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CONVENTION DE CONTRIBUTION
DE L’UNION EUROPEENNE

FED/2019/412-995
(ci-aprés la «conventiony)

L’Union européenne, représentée par la Commission européenne (ci-aprés [I’«administration
contractante»),

d’une part,
et

United Nations Development Programme — UNDP
Organisation Internationale

One United Nations Plaza, 10017 New York, Etats Unis
Numeéro de fichier d'entité juridigue: 6000055554

Numeéro d'identification EuropeAid: US-2008-FIB-2702949105

ci-apres I’ «organisation»
et

Food and Agriculture Organisation of the United Nations — FAQ
Organisation Internationale

Viale delle Terme di Caracalla 1, 00153 Roma, Italie

Numéro de fichier d'entité juridique: 6000055556

Numéro d'identification EuropeAid: IT-2008-FCM-19028535914 ‘

d’autre part,
(indtviduellement une «partie» et collectivement les «parties») sont convenus de ce qui suit:

CONDITIONS PARTICULIERES

Article premier — Objet

-

1.1  La présente convention a pour objet de fournir une contribution financiére en vue de financer la
mise en ccuvre de I"action «UMUCO W' ITERAMBERE - Services Energétiques Ruraux pour
la Résilience de la Population au Burundi — SERR» décrite & I’annexe 1 (ci-aprés 1 «action»).
La présente convention fixe les modalités de mise en ceuvre et de versement de la contribution
de I'UE et définit les relations entre I'organisation et I’administration contractante.

1.2 L’action est une action multi-donateurs et ia contribution de I’'UE n’est pas affectée.

1.3 Pour mener a bien les activités, I’organisation:

a) applique scs propres procédures de comptabilité, de contrdle interne et d’audit qui ont été
évaluées positivement lors de [*évaluation ex ante des piliers. Lorsque I’évaluation ex ante
des piliers a suscité des réserves, ["organisation se conforme aux mesures ad hoc prévues 3
Particle 7.

b) applique ses propres procédures de passation de marchés, évaluées lors de I’évaluation ex
ante des piliers, et ses prapres régles en matiére d’octroi de subventions, évaluées lors de



Pour mener & bien les activités, Food and Agriculture Organisation of the United Nations:

a) applique ses propres procédures de comptabilité, de contrdle interne et d’audit qui ont été
évaluées positivement lors de I’évaluation ex ante des piliers. Lorsque 1’évaluation ex ante
des piliers a suscité des réserves Food and Agriculture QOrganisation of the United Nations
se conforme aux mesures ad hoc prévues a ’article 7.

b) applique ses propres procédures de passation de marchés, évaluées lors de [évaluation ex
ante des piliers, ct ses propres régles en matiére d’octroi de subventions, évaluées lors de
I’évaluation ex ante des piliers.

L’organisation et le partenaire sont libres de choisir des réglementations et régles qui n’ont pas
fait I'objet d’une évaluation ex ante des piliers, dans la mesure ol elles ne sont pas en
contradiction avec les dispositions de la présente convention.

1.4 L’action est financée dans le cadre du PIN 11°™ FED.
1.5 L’organisation présente une déclaration de gestion conformément a Particle 3.10 de I"annexe II

avec chaque rapport intérimaire et final.

1.6  La présente convention est soumise aux dispositions de I'Accord cadre financier et administratif
entre 'Union europcenne (représentée par la Commission européenne) et les Nations Unies

(version du 31.12.2018).
Article 2 — Entrée en vigueur et période de mise en azuvre

Entrée en vigueur
2.1 Laconvention entre en vigueur 4 la date de sa signaturc par la derniére partie.

Période de mise en ceuvre
2.2 La période de mise en ccuvre de la convention (ci-aprés la «période de mise en uvre»)
commence le jour suivant celui de la signature par Ja derniére partie.

2.3 La période de mise en ceuvre de I’action est de 36 mois.

Article 3 — Financement de I’action

3.1 Le coiit total de ’action’ est estimé a EUR (ci-aprés la «devise de la convention») 6.749.541,47
EUR, mentionné a I'annexe IIl. L’administration contractante s’engage a apporter une
contribution d’un montant maximal de 3.853.782,25 EUR (ci-aprés la «contribution de ’UE»).
La contribution de I’UE est en outre limitée 4 57,10% des coiits totaux €ligibles de I"action.

Le montant {inal sera détenning conformément aux articles 18 4 20 de ’annexe 11.

Le montant final n’excéde pas le montant résultant de 'application du pourcentage visé au
premier alinéa aux coiits totaux éligibles de I’action approuvés par 'administration contractante.

Rémunération

3.2 La rémunération de ["organisation par ["administration contractante pour la mise en ceuvre des
activités relevant de la présente convention est de 7% du montant final des colts directs
€ligibles de I’action & rembourser par I’administration contractante.

Intéréts sur les préfinancements

3.3 Les intéréts générés par le préfinancement ne sont pas dus.

! Cc montant est donné a titre purement indicatif. Il s'agit d'une estimation, dont l'évolution ne conditionne pas la
contribution de 'UE.



3.4  Une réserve pour imprévus et/ou fluctuations éventuelles des taux de change - ne dépassant pas
5 % des colits directs éligibles - peut étre incluse a [’annexe 11 afin de permettre les ajustements
nécessaires en cas de changements de circonstances imprévisibles sur le terrain. Elle ne peut
étre utilisée qu’avec Pautorisation écrite préalable de I’administration contractante, obtenue sur
demande diment justifiée de ["organisation.

Article 4 — Modalités de paiement et rapport

4.1  Le taux de préfinancement est de 100 %.

42 Les paiements sont effectués conformément a I’article 19 de I’annexe II. Les montants suivants
sont applicables, sous réserve des dispositions de I’annexe 1[:

Premiére tranche de préfinancement: 1.278.348,16 EUR

Tranche(s) de préfinancement suivante(s): 2.470.531,25 EUR suivant la fin de la 1° et 2°
période de rapport, corrcspondant & la partic du budget prévisionnel de ’administration
contractante pour les 24 mois suivants.

Solde prévisionnel du montant final de la contribution dc I’UE, lc cas échéant (sous réserve des
dispositions de ’annexe II): 0,00 EUR.

43 La Commission entend introduire progressivement un systéme d’échange électronique pour la
gestion ¢lectronique des contrats et des conventions (ci-aprés «lc systémen). L organisation sera
tenue de s’enregistrer dans le systéme et de I’utiliser afin de permettre la gestion électronique
des conventions de contribution. La Commission informera [’6rganisation par écrit au moins
trois mois avant la date d’application des différents composants du systéme.

Cetle partie est désormais opérationnelle; en d’autres termes, les informations a fournir
conformément a I’article 3.7, point b), de I’annexe II doivent étre traitées au moyen du systéme
pour tous les rapports dans le cadre de la présente convention.

Dans un second temps, tous les documents liés a la présente convention (y compris les rapports,
les demandes de paiement et les modifications formelles coenformément a ["article 11.1 de
I’annexe I1) devront étre traités au moyen du systéme (date estimée: avril 2020).

Article 5 — Langue de communication et adresses de contact

5.1 Toute communication a |’administration contractante en rapport avec la convention, notamment
les rapports visés 4 ["article 3 de I’annexe 11, est rédigée en frangais.

5.2 Sous réserve de [article 4.3, toute communication en rapport avec la convention est effectuée
par écrit, mentionne le numéro de contrat de ’administration contractante ainsi que intitulé de
action, et est envoyée aux destinataires ci-dessous.

5.3 Sous réserve de Iarticle 4.3, toute communication cn rapport avec la convention, y compris les
- - - demandes de paicment ¢t les rapports joints, ainsi que les demandes de modification des
coordonndes bancaires, est envoyée aux destinataires suivants:

Pour ["administration contractante

Commission européenne — Délégation de I'Union curopéenne au Burundi .
Bétiment OQld East, Place de I'Indépendance, B.P, 103, Bujumbura

A Uattention du Chef de la section Finances, Contrats et Audits

F
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1Ine conie des documents mentionnés ci-rlessus aingt amne toute amitre cnrresnondance doivent
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5.5

5.6

Batiment Old East. Place de I'Indépendance. B.P. 103, Bujumbura
A 'attention du Chef de la section Coopération

Pour I'organisation

Programme des Nations Unies pour le Développement
Avenue des Patriotes 10, Rohero 11, B.P. 1490, Bujumbura

A I'attention du Représentant Résident

Le courrier ordinaire est réputé recu a la date a laquelle il est officiellement enregistré a
I"adresse indiquée ci-dessus.

Le correspondant au sein de I’organisation qui est diment habilit¢ a coopérer directement avec
I"Office européen de lutte antifraude (OLAF) afin de faciliter les activités opérationnelles de ce
dernier est: Office of Audit and Investigations, Head of Investigation Section, United Nation
Development Programme, One United Nations Plaza, DCI Building 4" Floor, New York, NY
10017, USA

Tous les échanges concernant le systeme de détection rapide et d’exclusion ont lieu entre
I"administration contractante et la personne autorisée désignée par I’organisation, qui est: le
Représentant Résident, Programme des Nations Unies pour le Développement. Avenue des
Patriotes 10, Rohero II, B.P. 1490, Bujumbura.

Article 6 - Annexes

6.1

6.2

Les documents suivants sont annexés aux présentes conditions particulieres et font partie
intégrante de la convention :

Annexe [: Description de I'action (y compris du cadre logique de I’action)

Annexe II: Conditions générales pour les conventions de contribution

Annexe Il.a: Dispositions applicables uniquement aux conventions de contribution a
partenaires multiples

Annexe ILb: Dispositions applicables uniquement aux conventions de contribution
découlant d’un appel a propositions pour une action extérieure de I'UE

Annexe III: Budget de I"action

Annexe IV: Formulaire «signalétique financiery

Annexe V: Modele de demande de paiement

Annexe VI: Plan de communication et de visibilité

Annexe VII: Mode¢le de déclaration de gestion

En cas de conflit entre les présentes conditions particuliéres et les annexes jointes, les
dispositions des premiéres prévalent. En cas de conflit entre les dispositions de I’annexe 11, y
compris I'annexe Il.a) et I'annexe IL.b) et celles des autres annexes, les dispositions de
I"annexe I1, y compris I"annexe 1l.a) et I'annexe I1.b) prévalent.

Article 7 — Conditions particuliéres supplémentaires applicables a ’action

7.1
7:1:]

Les dispositions suivantes complétent I"annexe II:

Lorsque la mise en ceuvre de I’action nécessite la mise en place ou ['utilisation d’un ou
plusieurs bureaux de projet, I'organisation peut déclarer en tant que coiits directs éligibles les
colts immobilisés et les frais de fonctionnement de la structure si toutes les conditions suivantes
sont réunies:

a) ils satisfont aux critéres d’éligibilité des colts visés a I"article 18.1 de I’annexe 11;
b) ilsrelévent de I'une des catégories suivantes:

i) les coiits du personnel. v comnris du nersonnel administratif et du nersonnel de



d)

énumérées dans la description de I'action (annexe ) qui sont entreprises par le
personnel affecté au bureau de projet sont directement imputables a la mise en ceuvre
de I"action;

ii)  les frais de déplacement et de séjour du personnel et d autres personnes directement
affectés aux opérations du bureau de projet;

i) les coiits d’amortissement, les coits de location ou de leasing d’équipements et de
biens qui composent le bureau de projet;

iv)  les couts des contrats de maintenance et de réparation spécifiquement destinés aux
opérations du bureau de projet;

V) les coits des consommables et des fournitures spécifiquement achetés pour les
opérations du bureau de projet;

vi) les couts des services informatiques et des services de télécommunications
spécifiquement achetés pour les opérations du bureau de projet;

vii)  les couts de I"approvisionnement en ¢énergie et en eau spécifiquement fourni pour les
opérations du bureau de projet:

viii) les coiits de contrats de gestion des infrastructures, y compris les frais de sécurité et
d’assurance spécifiquement accordés pour les opérations du bureau de projet;

lorsque les cotts du bureau de projet sont déclarés comme coits réels, I'organisation ne

déclare ¢ligible que la partie des couts immobilisés et des frais de fonctionnement du

bureau de projet correspondant a la durée de I'action et le taux d'utilisation réelle du

bureau de projet aux fins de I"action;

les colts liés au bureau de projet non déclarés comme des coits réels ne sont éligibles que

s’ils ont fait I'objet d"une évaluation ex ante par la Commission européenne.

7.1.2 Aux fins de la présente convention, 'organisation agit en tant qu’agent administratif des
Nations unies, en vertu des conditions suivantes:

a)

b)

I"organisation sert d’intermédiaire administratif entre I’administration contractante, les
autres donateurs et les organisations des Nations unies participantes. La tache de suivi
¢tablie a I'article 2.b de I"annexe IL.a est mise en ccuvre conformément au mandat de
I"agent administratif des Nations unies;

outre les taches décrites a I'article 2 de I'annexe Il.a, I'organisation agit en qualité d’agent
administratif pour les organisations des Nations unies et, par conséquent:

i) regoit des contributions financiéres de tous les donateurs qui souhaitent appuyer
I"action financiérement;

i) gere les fonds regus conformément aux réglementations et régles qui lui sont
applicables. notamment les dispositions relatives a la liquidation de ’action et aux
questions lices;

ii) décaisse des fonds, sous réserve de leur disponibilité, au profit de chacune des
organisations des Nations unies participantes, conformément aux instructions du
comité de pilotage, en tenant compte du budget fixé dans le document de
programmation/document de programmation conjoint approuvé’, tel que révisé par
¢erit par le comité de pilotage.

iv) procéde a la consolidation des déclarations et des rapports sur la base des
propositions soumises a I’agent administratif par chaque organisation des Nations
unies participante, comme le prévoit le cahier des charges/document de

2

Aux fins de la présente convention, un document de programmation approuvé fait référence & un programme de travail

annuel ou & un document de programme/projet, ete.. qui est approuvé par le comité de pilotage a des fins de répartition

Aee fande
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programmation conjoint, et les transmet a chaque donateur qui a contribué au compte
du programme/Fonds ainsi qu’au comité de pilotage:
= f=

v) établit un rapport final, notifiant notamment que I'action a été menée a son terme sur
le plan opérationnel;

vi) décaisse des fonds au profit d’une organisation des Nations unies participante pour
couvrir tous les colits supplémentaires liés aux taches que le comité de pilotage
pourrait décider d’attribuer conformément au cahier des charges/document de
programmation conjoint.

¢) Un mécanisme de coordination (désigné par le terme «comité de pilotage»)’ visant a
faciliter la collaboration effective et efficace entre les organisations des Nations unies
participantes et le gouvernement hote aux fins de la mise en ccuvre du Fonds ou du
programme est établi. La description détaillée des principales missions, responsabilités et
fonctions du comité de pilotage figure a I"annexe I («Description de I"action»).

d) Sans préjudice de I'article 2, points 2.b) a 2.k), de I'annexe IL.a, I’organisation est seule
responsable de I'exécution des taches qui lui sont attribuées a I’annexe | et dans I'accord
spécifique conclu entre elle et les partenaires.

¢) Par dérogation a I'article 3 de I'annexe Il, I'organisation transmet a |’administration
contractante les rapports suivants, dans la méme langue que celle de la convention, sur la
base des rapports fournis par chaque organisation des Nations unies participante et
¢laborés conformément aux procédures de comptabilité et d’établissement de rapports qui
lui sont applicables:

i) les rapports intermédiaires descriptifs consolidés annuels doivent étre transmis au
plus tard cing mois (31 mai) a compter de la fin de I'année civile;

ii) les rapports financiers consolidés annuels, a la date du 31 décembre, s’agissant des
fonds décaissés a partir du compte du Fonds/du programme, doivent étre transmis au
plus tard cing mois (31 mai) a compter de la fin de I’année civile;

iii) le rapport descriptif consolidé final doit étre transmis au plus tard six mois (30 juin)
a compter de la fin de I'année suivant la cloture financiére de I’action et/ou la fin de
la période de mise en ceuvre, I'échéance retenue étant celle qui se présente en
premier;

iv) en cas d’actions multidonateurs se poursuivant aprés la fin de la période de mise en
ceuvre de la présente convention, le rapport financier consolidé final, établi sur la
base des états financiers finaux et des rapports financiers finaux non certifiés, doit
étre transmis au plus tard six mois (30 juin) & compter de la fin de I'année suivant la
cléture financiére de I'action et/ou la fin de la période de mise en ceuvre, I'échéance
retenue étant celle qui se présente en premier.

7.1.3 Par dérogation a I'article 3.8, point f), si la contribution de I'UE est exprimée a la fois en
montant nominal et en pourcentage des couts totaux éligibles de I'action, la totalité du montant
des cotits liés a I'action doit satisfaire les conditions d*éligibilité énoncées a I'article 18 de
I'annexe 1.

Le comité de pilotage est coprésidé par le gouvernement et le coordinateur résident des Nations unies ou le représentant
spécial adjoint du secrétaire général. Il se compose de représentants des Nations unies et du gouvernement et peul aussi
inclure des donateurs. La décision relative a I'inclusion de donateurs est prise au niveau national. La composition du
comité de pilotage garantit le respect des principes d appropriation nationale, d’inclusion et de représentation
équilibrée, et tient compte de la nécessité de maintenir une taille gérable pour assurer I'efficacité du

nracecene ddeicinnnel
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Fait a Bujumbura en deux originaux en langue frangaise, dont un remis a I'administration contractante
et un a "organisation. L.’organisation signe la présente convention au nom de tous les partenaires.

Pour I'organisation [ Pour I’a .
Nom A_T| a))e KOU./C}S&—]/ . Nom ;
Fonction d@u{ Fonction _{;[N‘{’ L 73 mrfq:(jb‘

Signature \ (‘Y\/ ()

Date
AoHA2| o145

Signature
Date







Pouvoir adjudicateur : Commission européenne

Appui a la résilience des populations du Burundi

Composante 3 : Acces a I'énergie

Description de I'action

11° Fonds européen de développement

Contrat: FED/2019/412-995

UMUCO W'ITERAMBERE - Services
Intitulé de I'action Energétiques Ruraux pour la Résilience de la
Population au Burundi — SERR

Provinces de Kirundo (commune de Busoni),
Karusi (communes de, Buhiga, Mutumba),
Localisation de l'action Makamba (commune de Vugizo). Rutana
(communes de Bukemba, Giharo), Cankuzo
(communes de Kigamba, Cankuzo)

Programme des Nations Unies pour le

Nom du demandeur principal Développement (PNUD)

Nationalité du demandeur principal’ Systéme des Nations Unies

Dossier n®

(pour usage interne seulement)

Les statuts de I'organisation doivent démontrer qu’elle a ¢été ¢tablie en vertu du droit interne du pays concerné et que son siége social est situ¢
dans un pays éligible, Toute organisation établie dans un autre pays ne peut étre considérée comme une organisation locale €ligible. Voir les
notes de bas de page des lignes directrices pour 1'appel.

L\



Numéro d'identification

EuropeAid US-2008-FIB-2702949105 and LEF ID 6000055554

Contrat en cours/Numéro de fichier | 2015/356-092
d'entité  juridique (sl  est
disponible)’

Statut juridique® Organisation internationale (Systéme des Nations Unies)

| Organisation des Nations Unies pour I’Alimentation et
Codemandeur(s)’ | 1" Agriculture (FAO), IT-2008-FCM-1902855914,
o . ] Organisation Internationale

Entité(s) affiliée(s)° A

Coordonnées du demandeur chef de file 3 utiliser dans le cadre de Ia présente action

-1 United Nations Development Programme

| Rohero II Avenue des Patriotes 10 BP 1490 Bujumbura
Burundi

| A I'attention de Mme Nicole Kouassi

| UNDP Resident Representative

Adresse pmtale

.Numero de te]ephone {fixe et
mobile). indicatif pays + mdlca.llf_
_ ville + numéro :

Telephone: +257 22 30 11 00

‘Noméro de fax:- indicatif pays.'i-f'-".
indicatif ville + numéro

Personne de contact pour cette
_action:

“Adresse électonique  de la Nicole kouassi@undp.org

personne de contact:

Nicole Kouassi

| United Nations Development Programme

:.Adresse:._ " Rohero 1I Avenue des Patriotes 10 BP 1490 Bujumbura
‘| Burundi
Sltewcb o ‘| www.bl.undp.org:

: registry.bi{@undp.org

A insérer 51 l'organisation est enregistrée dans PADOR (Service d’enregistrement en ligne des demandeurs potentiels). Pour de plus amples
informations et s'enregistrer, veuillez consulter le site suivant: https:/ec.europa. ew'europeaid/fundine/about-calls-proposats/mador-helpdesk en.

Si un demandeur chef de file a déja signé un contral avec la Commission eurgpéenne et/ou s'il a été mforme de son numéro de fichier d'entité
Jjuridique. Dans le ¢as contraire, indiquer «3.0.» (sans objet).

Par exemple association sans but lucratif, entité pouvernementale, organisation internationale,
Yeuillez utiliser une ligne pour chague codemandeur.

Veuillez utiliser une lipne pour chaque entité affiliée.
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SECTION B. FORMULAIRE DE DEMANDE COMPLETE"’

Informations générales

Référence de I'appel 4 BI/FED/040-082-EE-03bis
manifestation d'intérét
Intitulé de l'appel a Appui a la résilience des populations du Burundi.

manifestation d'intérét

Composante 3 : Accés a I'énergie

Nom du demandeur principal

Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)

Intitulé de l'action

UMUCO W'ITERAMBERE - Services Energétiques Ruraux pour la
Résilience de la Population au Burundi - SERR

Localisation de I'action®

Provinces de Kirundo (commune de Busoni), Karusi (communes de Buhiga,
Mutumba), Makamba (commune de Vugizo), Rutana (communes de
Bukemba, Giharo), Cankuzo (communes de Kigamba, Cankuzo)

Durée de I'action

36 mois

7 )
La demande compléte se compose du formulaire de demande compléte, du budget (annexe B) et du cadre logique (annexe C).

Sélection des sites effectifs sera effectuée sur la base des études de faisabilité prévues dans la proposition.




1  Breve description de I'action

La présente proposition conjointe du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) et de
I'Organisation des Nations Unies pour I'Alimentation et I'Agriculture (FAO) vise a augmenter la résilience de la
population dans 13 collines et villages du Burundi situés dans les zones les plus éloignées du réseau national
d*électricité dans les provinces de Kirundo, Cankuzo, Karusi, Makamba et Rutana.

Ces villages, bénéficiant déja du programme de multiplications de semences a des fins de sécurité alimentaire
Pro-Act financé par I'UE et celui financé par DFID, recevront des solutions électriques permettant la génération
de revenu a partir de la transformation de la production agricole, d'artisanat et services grace a I'installation et
I'opération de plateformes multifonctionnelles alimentées par des mini-réseaux solaires.

Le projet propose aussi |'alimentation en électricité des batiments communautaires notamment grace au surplus
en électricité des mini-réseaux installés et offre I'accés a I’éclairage et autres services énergétiques de base pour
les ménages griace au développement d’un réseau de centres de services énergétiques mettant a la disposition des
villageois kits solaires, foyers améliorés et autres systémes d’énergie renouvelable répondant aux besoins de la
population.

Tout ceci sera facilit¢ grace au renforcement du cadre réglementaire pour les investissements privés dans le
secteur de I'électrification rurale, la mise en place de solutions financiéres de micro-crédit, de solutions de
paiement des services d’électricité a travers des paiements forfaitaires (par exemple pay-as-you-go), et la
formation des villageois a des métiers permettant I'usage de I'électricité a des fins économiques.

2 L'action
2.1. Description de I'action

2.1.1. Intérét, objectifs, résultats et impact

Le Burundi a un taux d'accés a I'électricité inférieur a 5% (la moyenne en Afrique subsaharienne est de 26%) et
le nombre de ménages ayant accés a I'électricité est évalué & 7%, correspondant & 52% des ménages urbains et
2% des ménages ruraux . De plus, la consommation électrique du pays est inférieure 4 30 kWh/habitant/an, ce
qui est inférieur a la moyenne africaine estimée a 150 kWh/habitant/an.

Malgré un potentiel hydro-électrique important, les effets du changement climatique ont perturbé la production
d'électricité. Les oscillations imprévisibles et la diminution moyenne globale des pluies couplées a la vétusté des
infrastructures et leurs faibles entretiens ont en effet

réduit de maniére significative la production d'énergie  Figure 1 - Réseau national et zones les plus éloignées du
hydroélectrique (sur un potentiel évalué a 1 700 MW, réseau national

seuls 300 MW sont techniquement et économiquement
exploitables). Il convient d'ajouter la dégradation de
I’environnement, la diminution du couvert végétal qui
diminuent I'alimentation des nappes phréatiques et le
tarissement des cours d’eau et les niveaux des barrages
¢lectriques. Par ailleurs, il a été estimé que les dépenses
par ménage en acces a |'électricité dans les zones hors
réseau au Burundi varient actuellement entre 137 USS$
et 209 USS$'. Ces coits peuvent étre réduits
considérablement par ['usage de systémes solaire
autonomes (jusqu'a 50 USS par an et par ménage pour
des installations de moins de 1kW) et par I'acceés a des
mini-réseaux' .

Ces enjeux exigent la mise en place de mécanismes de
partenariat publics-privés appuyés par des subventions

? Etude diagnostique du sccteur de I'Energie au Burundi dans le cadre de 'lmitiative du Secrétaire Général des Nations Umies sur 'Energie
durable pour tous (Sustainable Energy for All) — PNUD, Juin 2013. (Texte extrait de la note de cadrage du présent appel d’offre)

10 S olar PV in Africa: Costs and Markets, IRENA, Septembre 2016.
o Solar PV in Africa; Costs and Markets, IRENA, Septembre 2016
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et autres incitations financiéres. Par ailleurs, aux risques financiers trop élevés et difficiles a atténuer, s’ajoutent &
d’autres obstacles tel que I'impossibilité de recourir au crédit, I'insuffisance des cadres réglementaires et la
rareté des compétences locales. Conscient de ces enjeux, le gouvernement a inscrit le développement du secteur
énergétique axé sur les énergies renouvelables, dans le Plan National de Développement (PND) 2018-2027 du
Burundi.

Le présent projet conjoint du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) et de
I’Organisation des Nations Unies pour I’Alimentation et I'Agriculture (FAO) répond a I'appel & manifestation
d’intérét (Référence: BI/FED/040-082-EE-03bis) lancé par I'Union Européenne dans le cadre de sa mesure
d’appui a la résilience des populations du Burundi Composante 3 « Accés a I'énergie électrique ». Le projet
s’intitulera « Services Energétiques Ruraux pour la Résilience de la Population au Burundi — SERR » et fera
partie d’un programme mis en ceuvre par trois consortia dont celui formé par le PNUD et de la FAO et dont le
nom en Kirundi est « Umuco w'iterambere » (Energie pour le développement). En intégrant différentes
initiatives existantes, les deux agences proposent de renforcer la résilience des populations dans des zones
précises a travers la fourniture d’électricité aux infrastructures communautaires, aux micro et petites entreprises
commerciales et productives dans les villages les plus éloignés du réseau national d’électricité, a partir de
I'installation de mini-réseaux. le développement d’un réseau de vente de systémes solaires autonomes, la vente
de foyers améliorés, le développement de mécanismes d’appui aux entreprises de la filiére bois-énergie ainsi que
le développement d’activités génératrices de revenus et de mécanismes financiers facilitant I'accés au crédit et le
paiement.

Ces objectifs seront atteints a travers 6 composantes d’intervention qui seront mis en ceuvre en paralléle :

- Composante 1 : Renforcement des capacités aux institutions publiques portant sur le cadre
réglementaire et de I'investissement privé dans I"électrification rurale.

- Composante 2 : Appui technique et financier a I'installation de 13 micro et mini-réseaux, avec
cofinancement du secteur privé, pour la distribution d’électricité a des plateformes multifonctionnelles,
¢tablissements communautaires, et petites et moyennes entreprises.

- Composante 3 : Provision de solutions d’électricité aux ménages isolés par la vente de Kit solaires
respectant les normes de qualité¢ du secteur.

- Composante 4 : Développement dateliers de production de foyers améliorés et combustibles modernes
et renforcement, sensibilisation des villageois, et appui aux entreprises intervenant dans la chaine du
bois-énergie.

- Composante 5 : Développement des activités génératrices de revenus grice a I'installation de Pompes
solaires, Plateformes Multifonctionnelles ainsi que le développement des filiéres et des métiers au profit
notamment des coopératives, organisations de producteurs (OP), groupements de femmes et de jeunes.

- Composante 6 : Mise en place de mécanismes financiers permettant le partage de risque et I'accés aux
produits financiers pour la population et le renforcement de I'inclusion financiére et les capacités
entrepreneuriales des acteurs économiques.

(Composante transversale)

Figure 2 — Provinces présélectionnées pour le projet par
Chaque volet comprendra des aspects conceptuels, ¥ péquipe PNUD/ABER

compris la conception de modeles et de stratégies de

mise en ceuvre, des interventions de terrain, tel que P J___\‘\_,
détaillé dans les plans de travail, et des actions de ) e, Y2
renforcement de capacités a I’échelle des institutions, e { )

des entreprises et des communautés bénéficiaires. De ) \ Jﬂét!ﬁl}fh- e
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seront ciblés par le projet, conformément aux critéres i 7

de I'appel @ manifestation d'intérét de I'Union ' MAKAMBA

Européenne, deux missions ont ét¢é commanditées par
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entretiens avec les autorités provinciales et les représentants communautaires et v documenter les besoins locaux : :



d’acceés a I'énergie notamment électrique. Les communes, collines et villages retenus pour les ¢tudes
préliminaires sont présentés dans le tableau 1 ci-dessous.

Tableau 1 - Sélection préliminaire de communes bénéficiaires du projet SERR (fournie a titre indicatif les
villages seront confirmés pendant le projet)

N | Province Commune Village Visité par I'équipe ABER | Synergie projet | Synergie
o commissionnée par le PNUD FAO Pro-Act Croix Rouge
1 | KIRUNDO Busoni Kabanga v

2 | KARUSI Buhiga Kamahoro v

3 | KARUSI Mutumba Bibara v

4 | KARUSI Buhiga Shanga v

5 | KARUSI Mutumba Gisimbawaga v

6 | MAKAMBA | Vugizo Gahandu ol L4

7 | MAKAMBA | Vugizo Rubanda v v

8 | RUTANA Bukemba Murama - rugwe v v

9 | RUTANA Giharo Nyembuye v 4

10 | CANKUZO | Kigamba Shinge - -

11 | CANKUZO Kigamba Gitanga - 3

12 | CANKUZO Kigamba Humure E -

13 | CANKUZO Cankuzo Minvare - -

Il est pertinent d’indiquer que les données recueillies lors des études préliminaires — bien qu’utiles pour le
profilage des villages, communes et zones a cibler par le projet — ne sont pas suffisantes pour déterminer le choix
définitif des villages qui bénéficieront de I'action pendant la période de sa mise en ceuvre. Aussi, est-il proposé
de conduire lors d’une phase préparatoire du projet de trois mois des études participatives de motivation et de
faisabilité, en collaboration avec la FAO, I’ABER, le secteur privé associé a I'action, et le Ministére de
I'Hydraulique, Energie et des Mines ainsi que d’autres organismes concernés. Les résultats des études seront
analysés en relation avec les criteres de 'AMI de 1'Union Européenne. Le choix des villages, communes et
groupes sociaux qui en découlera sera soumis a I'Union Européenne pour validation, avant le démarrage de la
phase de mise en ceuvre proprement dite.

2.1.2. Solutions envisagées par l'actions dans les villages ciblés

Sur la base du profil des différents villages, il est envisagé au cours de I'action proposée d’installer 13 Mini-
réseaux pour une capacité totale de 263 kW : 17 Plateformes multifonctionnelles ; 13 Centres de services
énergétiques ruraux ; plusieurs formations aux AGR pour chaque village et population alentour et 13 comités de
gestion pour gérer la collecte des paiements et la communication avec les opérateurs. Les installations et les
services du projet bénéficieront directement a plus de 2.200 ménages et indirectement & environ 5.000 ménages
supplémentaires (populations vivant autour des villages ciblés) et viseront a couvrir une 30aine de points
d’infrastructure a gestion communale sur 67 identifiés. Les détails sont présentés dans le tableau 2 ci-dessous :



Zanes dinrervention FWijour :;;i_: Infrastracrure produictive Infrasiracture. communale et saciate Cantribution dn projer
Provinee Commn | Viflage y i ’
e ‘E 4] & ‘g 1 ] -3 5
§E AE t|Eg | § | B £ N
- = = = = - W
L E g E - I = . N . .
-.E = E 2 % g ; b ¥ H 3 g g ‘§ ] Mivi-rdseatx insttd, ploteforme anidtifonc ites opéra
£X = % § =g 8 £.| 3 2 < 5 = _q:.~ 518 E centre de services dnergdiiques ef formation any AGR
EE [ - it~ = =
§§a £ - - £3 ‘§E§ Tl a E“‘égg AR Sri %
ER 5 ] = | B2 |% = Ea 2] 2 = g | = &
= = = ° = o = =
G35 |2 |5 |§(S[3 (g dz g |38y S|= |85 |558 s
aux AGR ; | comité de gestion,
13-Rutana | Gihara | Nyembuye 1579438 396 52 3 4 1 1 1 | |G 1 2 1 1 Mini-réseau solaire hybride de 30 kW ; 2 plateformes
multifonctionnelles ; 1 centre de $ervices dnergdtiques miraux
aux AGR, ; 1 comité de gestion.
Tolal f 10 3321 160 2766 | 553 59 | 57 11 10 11 13 Mini-réseaux pour une cepacitd tolale de 263 kW , 17 Plat
muitifonctionne]les ; 13 Centres de services énergétiques rurg
formations aux AGR . 13 comités de westion.

o

Source: ABER/PNUD, Juillet 2019

L’identification des irois sites d'installation d’atelier de fabrication de foyers améliorés se fera sur la base d’une étude permettant de déterminer quels endroits disposent d
gisement d'argile. En ['absence de I'identification de pisements d’argile, an réseau de distribution aliment¢ par les centres de production existants 4 Bujumbura sera développ
avec comme points de ventes les centres de services énergétiques qui seront développés dans chaque village cible dans le cadre de cette action.
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Tableau 2 - Zones d'intervention, Besoins énergétiques des villages et solutions proposées par le Projet SERR

Zones d'intervention W hjour ;;f; Infrasteichitre produciive Infrasteicture communale ef sociale Contribnfion di prafet
Province Commur | Vitlage o
ne 3 g | % £ z |
58 ¢ |2 ¥ |8 i ] .
$3 i 3 g |EF H g B % S
g3 B H Tligl k- E g E < 5 Mini-résennx instatlé, phateforme muleifoncronseltes opéro
§ 5 ﬁ g & ~E 3 E Fi g 'g ? b | § 's g| . cenire a2 services énergétiqnes et formation enx AGR
TN E R N AR IR RIS SR AR R
H 2 | = 5 2 H = EE
SEX £ [& |&|S|% |&Se|&| 3| STy & s |8| 8|35 s
1-Kirunda | Busoni | Kabanga 552 568 142 4 14 |0 0 1 1|1 0 4 |0 1 ] u 0 1 Mini-réseau solaire hybride de 15 KW ; 1 platefomes
mullifonctionnelles | 1 centre de services éneragliques ruranx
aux AGR 5 | comité de gestion,
2-Karusi Bubiga | Kamahoro | 236 578 65 I5 ] 2 1] L)1 1 0 1 301 0 0 2 1 1 Mini-réseau solaire hybride de 7 kW { [ plaweformes multif
I centee de services énergéligues ruraux ; Formations aux AC
de gestion. |
3-Karusi Mutum | Bibara 352712 80 20 2 4 1] 0 1 o 0 [ 1 0 0 1 1 Mini-réseau solaire hybride de 7 KW ; | platcfarmes mudiah
ba 1 cente de services énerpéliyues rurauy | Femiations aux AC
de gestion
4-Karusi Bukiga | Shanga 1207 828 00 40 ] io [0 ] 1 fl ] | 1 1 [1] 0 [i] 1 Mini-réseau solaire hybride de 30 KW ;2 plateformes
multifonctionnelles ; 1 centre de services énergétiques ruraus
aux AGR ; | comité de gestian,
5-Karusi Mutam | Gisimbawa | 814596 200 0 3 3 0 1 1 1 1] 1 4] 1 | 1 [ 1 Mini-résean solairs hybride de 20 KW, 1 platefonnes
ba g8 multifonctionnelles ; | centre de services énergéliques ruraux
auwx AGR ; | cumile de gestion.
G- Vugizo | Gahandu 1171732 270 &7 5 3 3 1 ] 1 1 ilo ] 1 1 Q 1 Mini-téseau solaire hybade de 25 kW, | plaeformes
Makamba multifonetionnelles ; 1 centre de services énerpétiques naraux
. aux AGR ) comitede pestion.
T Vugizo | Rubanda 1 975 296 400 190 | & 7 3 1 1 1 ] ) 1 3 1 ] 1 Mini-réseau sclaire liybride de 30 kW ; 2 pluteformes
Makamba multifonctionnelles ; 1 eentre de services energétiques ruraux
aun AGR ; | comiw de gestion.
8- Cankus | Minyare 369 §36 B 20 2 |4 0 01 1 1 0 L]0 [ [ ] 0 1 Mini-réseau solatre iybride de 7 KW 3 1 plateformes multif
Cankuzo o 1 centre de services énergdtiques ruraux , Formations aux AC
de gesiion.
- Kigam | Shings 1 020 684 250 | 40 3 7 0 [ 1 ] [ 1 [0 1 0 Q 1 1 Mini-résean sclaire hybride de 30 kW | 2 plateformes multi
Cankuzg ba - . | centre de services € tli ruraux | Fi ons aux A
de pestien.
10- Kigam | Gitanga 803 460 200 | 3 4 6 0 0|0 1 [1} G o]0 1 0 0 1 1 Mini-réseant solaire hybride de 25 kW . | plateformes mubt
Cankuzo ba o | centre de services & i ruraux ; F ions aux A
de gestion.
11. Kigam | Humure 427 088 10 20 3 5 i) [N 1 1 [ 0|0 1 /] ] 0 1 Mini-résean solaire hybride de 7 KW 5 1 plateformes mualiifi
Cankuzo ba 1 centre de services éncrpdtiques rumux ; Formations aux AC
de gestion.
12-Rutana | Bukem | Murama - 1 439 756 348 70 [ 4 A 1 1 2 1 4 | | [] [1] [t 1 Mini-réseau solaire hybride de 30 kW ; 2 platefarmes
ba rugwe multifonctionnelles ; [ centre de services énerpétiques meaux

Aofle 2018 Pape 9 sur 58
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2.2. Résultats attendus du Projet
Les résultats chiffiés attendus pendant la durée du projet s’articulent comme suit :

Infrastructure damestigue

Au minimum 7000 Ménages équipés et

Les méthodes de cuisson | plusieurs réseaux de distribution et Fourneaux/fovers améliorés et
sont améliorées campagnes de sensibilisation pouvant systémes biogaz

atteindre 20 000 ménages
Accés A PPélectricité A Kit solaires et mini-réseaux pour
base d'énergie 7500 meénages équipés I’Eclairage, réfrigération, radio-

renouvelable télévision, etc.

Mini-projets gérés au nivean communal

30 infrastructures de services de base +
microcrédits pour les activités génératrices de
revenus

Infrastructure 3 gestion
communale

Eclairage, énergie de cuisson,
branchements,

Infrastructure de scrvices de productions
Agriculture : pompage
solaire et irrigation

. b s e
20 Unites diirrigation modemes Systémes d'irrigation mécanisés

| goutte & goutte promuy
' Vente de systémes solaires
. . . autonormes, batteries, matériel

Centrcs' de services 13 Centres Qe services énergétiques, avec un aricole et dautres activités
énergétiques centre par village ¢ . .

. conomiques, réparation,

nmaintenance.

g Force motrice, Fraisage,
Plateformes 17 plateformes multifonctionnelles (PFM) décorticage, charge de batterie,
Multifonctionnelles installées sur des mini-réseaux solaires pompage, Réfrigération, Fumage de

poisson, etc,

Force motrice, réfrigération,

éclairage, charge de batterie,
séchage de produits hors sols
cuisine moderne,

Activités Génératrices de-

Revenus (AGR) 300 unités économiques formées et équipées

3  Pertinence de l'action, synergie dans les régions ciblées

L’action a pour objectif I'implication du secteur privé dans le développement de I’électrification de zones
pauvres et reculées du pays grdce 4 la mise A disposition par le projet d’un certain nombre d’incitations
financiéres et techniques.

3.1. Développement de mini-réseaux solaires pour alimenter des centres de
productivité (plateformes multifonctionnelles) et des infrastructures
communales/sociales

En appuyant le secteur privé notamment burundais qui a exprimé sa volonté et capacité 3 investir et opérer des
petits réseaux d’énergies renouvelables/mini-réseaux utilisant 1’énergie photovoltaique (PV) a des fins
productives axées sur 'usage de plateformes multifonctionnelles par les coopératives, paysans, et autres acteurs
communautaires, le projet penmettra de mettre en place un environnement favorable pour le développement de
ces systémes et la mise au point un modéle d*affaircs ainsi que des instruments financiers adaptés pour leurs
viabilité et reproduction. Pour ce faire, le PNUD mobilisera un important investissement du secteur privé au
cours de la période d’exécution de trois années en vue de mettre en ceuvre le projet dans 13 villages.

Dans I’hypothése que les mini-réseaux  base d’énergies renouvelables a des fins de productivité économique
susciteront le vif intérét escompté pendant I’exécution du projet et, compte tenu de ’environnement favorable
investissement que le projet aura créé, il est fort probable que de nombreux autres mini-réseaux de ce genre
soient construits pendant les 10 années suivant Ia fin du projet, dépassant largement le nombre de mini-réscaux
installés prévu pendant la période d'exécution de 3 années du projet. Le projet atteindra cet impact en mettant en
place un cadre réglementaire favorable et un systéme d’appui financer qui, ensemble, faciliteront I'électrification
rurale combinant mini-réseaux PV et Plateformes multifonctionnelles grice & la participation du secteur privé
dans le pays.



Actuellement, le pays a 5 mini-réseaux au total, tous opérés a partir de microcentrales d’hydroélectricité dont les
capacités varient entre §0kW et 300kW, gérés par I'Agence Burundaise de I’Electrification Rurale (ABER). Les
5 sites présentent un bilan social, économique et financier négatif, une sitvation essentiellement dii a une gestion
non axée sur un modéle commercial ou communautaire mais plutdt une gestion étatique des installations dont la
majorité des clients connectés sont des ménages,

3.2. Vente de systémes solaire décentralisés (Kit solaires) pour les ménages

Qutre les systémes domestiques d’énergie solaire (SHS) installés dans le cadre des projets financés par des
bailleurs, ONG, organisations caritatives (dont des institutions religicusecs), [’autre expérience des énergics
renouvelables consiste en quelques installations d’électricité solaire menées dans le pays pour le pompage de
I’eau, les télécommunications et certaines unités individuelles d’éclairage public ou pour les services de base.

En paralléle du déploiement de mini-réseaux i des fins de génération de revenu détaillé plus haut, le présent
projet permettra d’accélérer la distribution et la vente de syst¢émes d’énergie solaire autonomes pour fournir des
services d’énergie modernes aux zones rurales notamment pour les ménages et les infrastructures publics. Cela
sera fait de maniére durable en impliquant le secteur privé et les ONG dans le montage du réseau de distribution
et Ia gestion des systémes. Ainsi afin d’optimiser ses ressources, augmenter son impact et assurer la durabilité de
ses résultats, le projet intégrera ou complétera un certain nombre de projets en cours, gréice a la mise en place de
partenariats et 1’exploitation des synergies existantes entre le mandat social, sanitaire et de sécurité alimentaire
desdits projets et de Pinitiative PNUD/FAO. Ci-aprés, quelques-uns des projets identifiés. Il est par ailleurs
envisagé de développer 13 centres de services énergétiques pour couvrir les 13 villages bénéficiaires du projet.

g_;_l‘ableau 3 - Liste non exhanstive de programmes existants sous financement de J'UE, de I'ONU et autres
bailleurs présentant des synergies avee [e projet PNUD-FAO proposé '

SESMA Burundi Union Gitega, Bubanza 1,959,442 10,000 TTA
Européenne et Makamba
Energie solaire PNUD En cours 500,000 5000 femmcs, PNUD
pour d’identification hommes enfants
I’autonomisation ont acces a
des femmes I’énergie propre
Projet de DFID- FAQ 5 communes des 3,000,000 12 000 ménages FAO
renforcement de la Provinces de vulnérables
résilience des Cankuzo, Ruyigi
ménages en et Bubanza
insécurité
alimentaire aigue et
chronique
Pro-Resilience Union 10 communes 5,500,000 5000 ménages FAO
Action (PRO- Européenne des provinces de appartenant & 200
ACT): building Kirundo, Organisations
resilience through Muyinga, Karuzi, Paysannes (OP)/
erisis prevention Rutana et Assaciations
and post-crisis Makamba Féminines (AF) et
response strategy 10 000 ménages
individuels (5000
familles
retournées / 5000
familles
résidentes)
Projet de Union Provinces de 11,511,903U8D 225 000 personnes  FAOQ,
renforcement dela  Européenne — Cankuzo dont 4.814.719 PAM,
résilience des FAO -PAM {(communes de USD ’ our’ Ia UNICEF,
communautés Mishiha, P UNFPA
. .. FAO
rurales pour ia Gisagara), Ruyigi




Projet Source de Nombre de Mise en

Zones d'activité Budget (USS)

Financement bénéficiaires ®uvre
- séeurité (Gisuru,
 alimentaire et Kinyinya),
- nutritionnelle Bubanza
| (Gihanga,
B N Rugazi)

3.3. Consultations tenues
3.3.1. Consultations tenues

L'équipe du projet PNUD/FAO ont rencontré les principales parties prenantes du secteur de I'énergie, du
développement local, du développement économique, et du secteur privé au Burundi. La liste des intervenants
rencontrés est présentée dans le tableau ci-dessous.

3.3.2. Evaluation des Besoins des Parties Prenantes Rencontrées



Tableau 4 - Evaluation des Besoins des Parties Prenantes Rencontrées

Interventions dans le sectewr de

Besoing

Chrganisation Pélectrification hors-résean. Faiblesse Force
Agence Mise en place des opérations. Manque de compétence technique, Mandat  stratdgique  pour  la
Burundaise de Construction des microcentrales et gestion 4 perte des mini-réseaux, planification de  'électrification
I'Electrification des mini-réseaux. Gestion des 5 Mangque de données sur  les rorale

Rurale (ABRER})

mini-réseaux existant au Borundi.

investissements, mandgue d’dtudes
de fatsabilités, ete.

Renforcement des capacités sur les
PPP, sur la tarification, sur les
processus d'appel d’offre.

Ministére de
I'Hydraulique, de
I'Energie et des
Mines (MEHENM)

Appels d’offre, Licences, Contrat et
PPAs, Répulation, Tarification

Absence d'une pelitique
énergdtique, Travaux axds sur les
barrages de grandes tailles et les
lignes de distribution HT, relations
ambigites avec les  hailleurs,
ahsence de dialogue avec le secteur
privé, Compétence technigue faible.

Mandat  politique  incontournable,
Objectif sur le teux d’électrification
rurale,

Renforcement des capacités sur fes”
PPP, sur la tarification, sur les
pracessus d'appel d'offre, cellule de
coordination  interminisiériclle  sur
les questions de  1'Clectrification

mirale, dialoguc avec le secteur
prive, développement d'une
politique nationale de

I'&lectrification rurale.

Agence de
Régulation des
Seeteurs de 'Eau
potable et de

L'AREEN assure le contrdle, [a
régulation et le suivi des activités ¥
relatives en vue de faire respecter
les conditions d’exécution des

Pas  d'expérience avec la
négocialfon de contrats avec des
apérateurs  indépendants. Pas de
mécanisme tarifaire claire, mangue

Réle stratégique dans la fixation des
régles d’exploitation des sites, la
tarification et ’obtention
d'autorisation  de construction et

Renforcement de capacité sur la
négociaticn PPF dans le secteur de
I'énergie, la modélisation larifaire,
la planification de 1"électrification

I"Electricité contrats de délégation et les cahiers  de capacité technigue. d’opération.  La  direction de rurale. La direction de I'AREEN
{AREEN) de charges et avenants par I'AREEN est disposée 3 négacier des  souhaite  mieux comprendre  le
operateurs ; la mise en ceuvre, le tarifs différents de ceux pratiqué processus d'autres pays africains
suivi et 'application des tarifs dans actuellement afin  d'assurer la  aux  conditions  similaires  au
le  respect des principes de profitabilité des mini-réseaux pour Burundi, avant pu progresser sur
tarification  fixés  par  voie das investisseurs prive. I'Electrification rurale,
réglementaire. o
Entreprises Tntervention trés limitde dans les  Reéseau de fournisseurs restreint, Flexibilied, intéré dans les Extension du résean de fournisseurs
Importatrices zones  Turales, L’Equipement  connaissance limilée des  opportunilés d’invesiissernent dang  intemationaux  selon les normes
d’énergie disponibles dans les zones ciblées technologies, faible capital en les projels d'énergie renouvelables, [EC, Formation aux techniques de
renouvelables étant le plus souvent de mauvaise devise pour les importations. bonmes  conmaissances du  pays, développement d’études do terrain,
qualité ct importé sans licence réseau national de distribution de d'études de faisabilité et de plan
notamment de la Tanzanie, systémes solaire en place, expérience  d’entreprises, inclure la composante
de iravail avec les  bailleurs Beois-Enecrzic
notamment 'Allemagne (Etat de
Baviére ¢t GIZ), une sculc entroprise
pour la filidre bois-énergie pour tout )
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Creanisation

Interventions dans le secteur de
Vélecirification hors-réseau

Faiblesse

Force

Besoins

le pays.

Chefs-licux de
province

Les infrasituctures communautaires
sont bénéficiaires de  différents
projets de [D'état (eg. Bonmne
Gouvernance) ou d'ONG e de
bailleurs pour I'électrification 2
base de panneaux solaires.

Frais de fonctionmement ne
suffisent pas pour I'équipement des
infrastructures  cormmunales  en
sysldémes énersle  renouwvelables.
Mauvaise maittenance des
équipements installés.

Infrastructure centrale dans 1z vie des
cotmnunautés, bonne sensibilisation
sur les technologies d’énergie
rencuvelablas a travers les
installations comimunales. Rdle clé
dans  le  développement  rural,
notamment pour I"éducation, la santé,
la sécurité et la  gouvemance.
L'électrification  des  chefs-lieux
permet un meillenr service public
aux populations et donc une
meilleure résilicnee.

Fond de réserve pour I'équipemer
en systémes solaires décentralise
maintenance et remplacement de
balteries. Autres mécanismes d
financement nolamment 4 trave:
e figcalité ciblée.

Croix Rouge

OMG Internationale laique et
apolitique bénéficiant de I'appui dg
la cominunauté internationale pour
l'acheminement de 1'aide au
communautds victimes de conflit,
de détresse économique. Implantée
au Burundi depuis 1063

Faible influence sur le  cadre
réglementaire et politique du pays.
Faible

La Croix-Rouge du Burundi (CRB)
est implantée dans la plupart des
provinces et communes du Burundi
sur différents agenda humanitaires.
Le CRB a mis [Iaccent sur la
résilience Individuelle,
Communautaire et Institutionnelle.
L’encadrement cf le snivi des Unités
Collinaires par les  Scorélaires
Communaax a permis 4 la Société
Nationale de relever pas mal de défts
dans I'assistance aux  plus
vulnérables, Actuellement, toutes les
interventions se font en temps réel
dans les Unités Collinaires gréce an
vaste réseau des volontaires qui ne
cesse de se développer.

Appui aux volontaires de la croi
rouge pour la promotion et |
sensibilisation sur les  systéme
d'énergie renouvelable les solution
dans la  filigre  bois-énergit
Inclusion de la composante énergi
dans les activités de securit
alimentaire ot de pacification de |
Croix Rouge au Burundi.

Ministére du
Commerece

Le ministire congoit et exécute la
politique nationale en matiére de
Commerce, d'Indusirie et do
tourisme, ainsi que les stratégies de
promotion &t de développement de
©C5 SECteurs.

Faible exposition 3 lapenda de
[électrification rurale et de la
génération de  revenue, Pas
d’experts dans le secteur de
I*énergie.

Institution publique stratégique pour
I"identification d’opportunités
économiques et commerciales dans
les zones du projet et intégration des
unitds économiques appuyées par le
projet dans le réscav national de
distribution et d'exportation.

Formation aux stratégie
d'électrification rurale sur la bas
d'opportunitds de pgénération d
revenus, sur les mécanismes d’appl
aux OF et coopdratives pou
I'autonomisation et augmentation d
productivité¢  grice 3 [énergi
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Creonisation

Interventions dans le secteur de
V'électrification hors-révean

Faiblesse

Foree

Besoins
moderne, Développement d
partenariat nationaux e

internationaux peur une meillcure:
intégration des produclewrs de
zomes ciblés dans les progranine
du ministére.

Ministére des
finanees

des Standards

Déboursement des dons et préts des

bailleurs  pour le  financement
d'installations dans les zomes
rurales.

Le supervise le

burundais d’équipement électrique.

P'eu de compréhension des enfeux
du secteur de I’dnerpie an Burundi.
Le mandat du ministére de mise en
euvre du cadre de loi PPP n’est pas
en activé pour le secteur de
I'énergie. Les négociations se font
donc essentiellement au MIIEM
sans prise en compte systématiques
des orientations stratégiques du
le domaine de

systémes d'énergie
tenouvelables dans le pays. Le
BEN dispose du personnel sur las
peints  d’entrée pour assurer le
contrdle de la qualité des preduits
importés mais ne dispose pas
d*équipement pour réussir les
missions leurs assignées. En termes
d’harmoenisation des normes dans le
secteur de I'énergie renouvelable, le
BEN dispose d’un comité technique
opérationnel mais avee des moyens
limités. Le Cotnité SPS de contrile
de notmes électriques ne fonctionne
pas par manque de financement. Le
BBEN dispose déja d'un laboratoire
de test de I'équipement d’énergie
renouvelable mais ledit laboratoire
n'est pas équipé

Ministére de tutelle des projets de
bailleurs et de  coopération.
Stratégique pour la promotion de
I'approche PPP dans le secteur de
I'énergie.  Stratégique dans |la
priorisation du secteur de I'énergie
anprés de la banque centrale pour la
mise § disposition de devises pour les
importateurs do secteur,

p
techniques pour la surveillance du
marché. Un Comité National sur
I"électrotechnique (CENY a été 1mnis
cn place dans [c cadre des activités
de la commission électrotechnique
Internationale (CEI) dont Te Burundi
est membre affilié.

Formation aux enjeux du secteur &
I"énergie  aw  Burundi, 2 ume
meilleure définition du réle d
ministére des finances el ses entité:
affiliés. Fonmation sur le:
négociations PPP dans le secteur di
"énergie.

personnel du BBN cn la matidre
Facilitation dans la participatior
dans des réunions  nationales
régicnales et intetnationale:
d&’harmonisation des normes dans c
sccteur.  Appui  financier pou
I'adhésion comme membre A par
entiére de la CEI durant la périod:
du projet. Facilitation & I'accés au:
documents normatifs de référence
Faeilitation dans "encadrement de:
bénéficiaires du proje
d'électrification rurale au Burundi
Facilitation  d'implantation
systéme de contrile des certificat
de conformité qui accompagnent le:
importations  en  matidre  de
Télectricité et I'dnergie renouvelabl
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Crgonisation

Interventions dans le secteur de
I'électrification hors-réseau

Faiblesse.

Force

Besoins

“Bailleurs (B-ﬁ,
BAD, GIZ)

La BM développe 1e  plan
d'électrification rturale du pas ct
développe le programme BASE qui
s’axe sur ['électrification rurale &
travers les mini-réseawx, systdémes
solaire décentralisés et mécanismes
de financement catalytiques. La
BAD sc focalise sur les lignes de
HT. La GIZ est pariculiérement
active dans le domaine de la
promotion des foyets améliorés et
la formation sur les systémes
solaires décentralisds dans les zones
périurbaines et rurales.

Les approches des bailleurs ne sont
pas toutes alignées car différents
agendas politiques et restrictions
sont en place suite 3 la crise de
2015. Trés faible implication dans
I'électrification  rarale  jusqu'a
récemment, début de la
planification d’¢lectrification rurale
pour la plupart des bailleurs
rencontrés.

Principale source de financement
pour I'électrification rurale et la
promotion d'activités génératrices de
revenus dans le pays. Forte influence
sur les réformes politiques et
réglementaires. La  plopart  de
bailleurs travaillent sur [*élaboration
de programmes complémentaires ou
similaires d’électrification rurale, une
approche permettant d’optimiser les
ressources, amplifier les résultats en
couvrant une plus grande partie du
territoire,

Un alignement des messages clé
des baillewrs sur ['électrificatio
rurale et [I'implication  de
investisseurs  privés  notammer
domestiques. Une coordination de
progranunes et agenda dans |
domaine. Une approch
d'intégration des actions et d
promatian des résultats,

Aofit 2018
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3.4. Analyse des besoins et champs possibles d’intervention

Dans le scénario du statu quo, I'objectif de I'électrification rurale pour la majorité de la population, en s'en
remettant uniquement aux ressources budgétaires et sans la participation du secteur privé, mettra beaucoup de
temps a se réaliser. Par conséquent, le projet aidera les différents acteurs institutionnels du Burundi en
collaboration avec le secteur privé, a utiliser une approche d’intégration des systémes d’énergies renouvelables
qui fonctionnerait avec les plateformes multifonctionnelles pour produire I'électricité qui permettra aux
populations rurales d'entreprendre des activités génératrices de revenu, d’électrifier des infrastructures
communales tel qu’écoles, lycées, bureaux de police ou de zone, églises, mosquées et centres de santé. De plus le
projet proposera le développement de centres énergétiques ruraux. Cet objectif sera atteint grice aux mesures ci-
aprés :

. La rationalisation et la simplification des instruments de politiques, réglementaires, législatifs et
financiers concernant les mini-réseaux combinés avec les plateformes multifonctionnelles :

. Le renforcement des capacités des parties prenantes pour la gestion des systémes de mini-réseaux
combinés avec les plateformes multifonctionnelles ;

. La création de conditions commerciales attractives et compétitives et de conditions propices pour les
investisseurs, notamment en prévoyant des incitations financiéres pour la conception et I'exécution des projets,
ce qui assurera aux promoteurs la stabilité a long terme et un retour sur investissement suffisant quel que soit le
cas ;

. La facilitation de Iadoption de la technologie des plateformes multifonctionnelles/énergies
renouvelables dans le pays griace & un pool de techniciens formés qui veilleraient & une construction, une
exploitation et un entretien de grande qualité des systémes hybrides et des équipements auxiliaires.

1l est important de noter que la consultation de terrain effectuée lors de la préparation du projet a démontré que
I'essentiel des besoins énergétiques (+80%) se situent au niveau des ménages. En effet, I'isolement de la
population et la faible activité économique des villages sélectionnés ne génére qu’une faible demande au niveau
des acteurs économiques et des infrastructures sociales et communautaires.

Tableau 5 - Besoins énergétiques par catégorie dans les villages ciblés par l'action

Zones d’intervention Whijour % % %
Province Commune Village Besoin en Besoins des Besoins des Besoins des
électricité totale | ménages du centres de infrastructure
Jjournaliére total de la productivité s
estimée Wh consommatio | (micro- sociales/com
(2019) n par village entreprises et | munautaires
coopératives) | du total de la
du total de la | consommatio
consommatio | n par village
n par village
1-Kirundo Busoni Kabanga 552 868 90% 6% 4%
2-Karusi Buhiga Kamahoro 286 578 69% 20% 11%
3-Karusi Mutumba Bibara 352712 79% 18% %
4-Karusi Buhiga Shanga 1 207 828 87% 11% 2%
5-Karusi Mutumba Gisimbawaga | 814 996 86% 11% 3%
6-Makamba Vugizo Gahandu 1171732 80% 18% 2%
7-Makamba Vugizo Rubanda 1 975 296 71% 27% 2%
8-Cankuzo Cankuso Minyare 369 836 76% 17% 8%
9-Cankuzo Kigamba Shinge 1 020 684 86% 12% 2%
10-Cankuzo Kigamba Gitanga 803 660 87% 12% 1%
11-Cankuzo Kigamba Humure 427 088 82% 16% 2%
12-Rutana Bukemba Murama — 1459 756
Rugwe 83% 16% 1%
13-Rutana Giharo Nyembuye 1 579 438 8% 10% 2%
Total Wh 12022472 Wh | 9875278Wh | 1862 360Wh | 288 532 Wh

Source: ABER/PNUD, Juillet 2019

Afin de faire des choix technologiques et du modele de gestion pour répondre aux besoins, il est nécessaire
d’évaluer le pouvoir d’achat de la population dans les zones ciblées. Ainsi, il apparait qu'environ 60 % de la
population des zones ciblées ont un revenu annuel de 150,000 a 250,000 Fbu, environ 30% des revenus oscillent
autour de 420,000 Fbu et seul 10 % auraient des revenus annuels de plus de 500,000 Fbu, soit au-dessus du seuil
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de pauvreté national de 477,383 Fbu. Les figures 3 et tableaux ¢ et 7 fournissent ces données sur la base d’études
conduites par la FAO dans les villages proposés de ["action dans le cadre du programme en cours Pro-act.

Figure 3 — Echantillon représentatif des caractéristiques socio-économiques des populations vivant dans
les zones ciblées par I’action (Les moyennes présentées sont celles des villages de I’action dans Ia province

de Makamba)
. . . . Terre .
Proportions relatives des groupes socio- | Taille du . . Etangs Autres biens
. o, cuitivée Bétail - :
économiques en % ménage (ha) Piscioles productifs
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Trés Pauvres 7 0,5 Caprins, 5 a 10 0 Q
wolailles
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Pauvres g 0,75 Caprins, 84 15 4] 4]
wolallles
3 Beeufs, 1035
Porcins, 10
0 . '
Moyens 1 2 Caprins, 4 ovins, 2 01 Moto
15 wlallles
& Boeufs, 104 15
. Porcins, 20 a1 Moulin, 01
Nantis 12 4 Caprins, 7 ovns, 4 a 02 Moto

= %mena

30 wolailles

Source : FAOQ, 2019

Une-analyse comparative de ces niveaux de revenu pour les différents groupes de richesse illustre la grande
disparité économique entre ces groupes (tableau 7).

-



Tableau 6 - Echantillon représentatif revenu moyen par personne dans les provinces ciblées par I'action
(FAO, 2019)

700000
HOO0O0

477 383 R venu par
SN0 personne
400000 seull de

auvreld

00000 national

2U0000
100000
1]

™ P L] N

Tableau 7 - Revenu monétaire moyen en année de référence pour chacune des catégories
socioéconomiques (FAO 2019)
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En raison de I'éloignement des sites du réseau national, des enjeux socio-économiques et environnementaux
auxquels font face les villages, les options technologiques d’électrification et d’approvisionnement en services
énergétiques modernes qui sont considérées dans le cadre de cette action sont les mini-réseaux, les kits solaires
tels que les torches solaires, les lanternes solaires, les panneaux solaires ainsi que les foyers améliorés. Les prix
de ces différentes options indiquent que le revenu actuel des ménages dans les zones ciblées par I'action ne
permet pas d’axer la production d’¢lectricité par mini-réseau sur la consommation des ménages, mais plutét sur
les activités productives et communales afin de contribuer a augmenter les revenus des populations. Cela dit, les
ménages auront la possibilité de se connecter au mini-réseau si le surplus d'électricité le permet et s’ils
démontrent une fiabilité économique. L accés a ces différents systémes d’énergie renouvelable sera facilité par la
mise en place de mécanismes de paiement par exemple a travers le systéme du pay-as-you-go.

Une analyse des coits pour les ménages des différentes technologies indique qu'une connexion & un mini-réseau
pour un ménage varie autour de 200€ / client et en fonction du retour sur investissement attendu du CAPEX du
réseau cela se traduirait par un coiit fixe pour les clients d’environ 10€ / mois (au minimum) (source : ABER
2019).

Le coit pour un villageois d'un kit solaire d’une durée de vie d’environ 10 ans (normes internationales)
comprenant des panneaux pour une capacit¢ de 20 W (avec branchements pour 2 ampoules, une radio et un
téléphone) une batterie et un cable d’extension est d’environ 200,000 Fbu (environ 100€). Sur la base des prix
des différents systemes solaires en vente au Burundi et le pouvoir d’achat de la population par tranche de
population (voir tableaux 6 et 7), le projet axera ses efforts au niveau des ménages dans les zones ciblées sur la
distribution de torches et lanternes solaires (environ 60 %), de panneaux solaires d’une capacité de 20 a 100 W
(30%) et une moindre partie de I"équipement sera d’une capacité supérieure a 100 W (10%). Une subvention des
kits solaires sera nécessaire pour permettre de baisser le prix de vente de I'équipement dans les zones ciblées,
ainsi que la mise a disposition de la population de solutions financiéres notamment de micro-crédit et de
paiement progressif (pay-as-you-go) seront a prévoir pour faciliter 'acquisition des Kits solaires. Ces deux
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solutions financiéres seront facilitées par |'action grice 4 um accompagnement des partenaires et la
sensibilisation et formation des acteurs communautaires est non financées directement,

Tableau 8 - Liste des prix des kits solaires par taille, origine et distributeur

o T L P e N

il el acces

450 000 (margue allemande)
Panneaux de 200 W 350 000 (marque allemande)
Panneaux de [50 W 300 000 (marque allernande)
Panneaux de 100 W 150 000 (marque allemande)
Panneanx de 20 W 100.000 {marque allemande)
Teorche solaire 20.000 (batterie intégrée)
Lartterne solaire 26.000 (batterie intégrée)
Batteries de 200 A(12V) 900 000
Batteries de 170 A 800 000
Batteries de I35 A 700.000
Batteries de 100 A 400 000
Batteries de 60 A 180.000
Régulateurs de 30 A 95 Q00
Régulateurs de 20 A 80 000
Régulateurs de 10 A 35 000
Cibles d’installation : {8 Q00 par rouleau
Cible : panneau-batterie- régulateur 2.500/m (diamétre 2.5 mm)

Source ; FAQ/PNUD, novembre 2019

Un autre compte de dépense énergétique important pour la population des zones ciblée est le bois de cuisson. Un
meénage consomme environ 7,5kg par jour de combustible (essentiellement du bois) en utilisant un foyer
traditionnel et 3 kg pour un foyer amélioré. L économie de consommation de bois par ménage grice i ’usage
d*un foyer amélioré peut done s’élever a 4,5kg par jour. En plus des bénéfices sanitaires grice la réduction dc la
pollution de 1’aire & I’intérieur des habitations, 1'économic réalisée grace a I’adoption d'un foyer amélioré peut
s'élever a environ 53€ par an et par ménage (un fagot de 15 kg coutant 1.000 Fbu — 0,5€- dans les provinces).

L’action offrira donc une série d’activité permettant la promotion, la fabrication et vulgarisation des foyers
améliorés dans les zones ciblées. En effet, il sera envisagé d’étendre le réseau de distribution des foyers
améliorés vers les zones ciblées, en permettant aux villageois de se former 4 1a fabrication & I'aide des matériaux
locaux et accessibles aux communautés a faible revenu, & savoir : les briques cuites et l'argile mélangé avec de la
paille hachée. Des ateliers seront envisagés pour créer de ’emploi et équiper lcs ménages. Les procédés pour fa
confection de ces foyers améliorés commencent par l'identification de l'emplacement, la préparation du matériel
ainsi que des travaux proprement dits de construction. Le cofit de fabrication de cet équipement revient entre 8 et
15 § US. Une fois Ic matériel en place, une personne peut fabriquer 15 & 20 foyers améliorés par jours. La
catégorie de personnes ciblées pour la fabrication des foyers améliorés sont des femmes et des jeunes. Cette
catégorie est choisie compte tenu de son rSle dans la recherche du bois et des activités culinaires. L’action
cherchera donc & appuyer la mise en place d’au moins 3 ateliers de fabrication de foyers améliorés pour
approvisionner les 2,500 ménages des villages ciblés et alimenter un réseau de distribution dans les communes
pour équiper environ 20,000 ménages sur 3 ans.

Tableau 9 - Consommation de bois par ménage avec et sans foyer améliorés dans les zones ciblées

e Foverwradilonoeletonartisandiadr, . - melipre |, - EREL . Beart (E¢oson
Consommation 1,5 kg x 5 personnes = Consommation 3kg 4,5ke
journaliére par 7.5kg journaliére par
ménage ménage
Consommation 27375 kg Consommation 1095 kg 1642,5 kg
annuelle par annue!le par
ménage menage
Consommation 2737500 kg Consommation 1095000000 kg 1642500000 kg
journaliére pour journaliére pour
1.000.000 de 1.000.000 de
ménages ménages

Source : BQS, 2019




3.4.1. Besoins et actions institutionnelles

Le projet visera a appuyer les réformes institutionnelles pour les différents acteurs institutionnels du secteur de
I’énergie notamment le MHEM, ’ABER et ’AREEN. En effet, le pays est doté de différentes lois régissant le
secteur énergétique notamment la Loi n°1/13 du 23 Avril 2015 portant réorganisation du secteur de I’électricité
ainsi que d’une loi sur les partenariats publics privé — PPP, Loi 1/14 du 27 Avril 2015 portant régime général des
contrats de partenariats publics-privés, ainsi que de divers décrets d application. Bien que ces textes soient assez
complets, les outils de mise en ceuvre font défaut et certains aspects du cycle de vie d’un projet PPP
d’¢électrification rurale ne sont pas encore couverts juridiquement comme le calcul tarifaire, la propriété des
installations, le devenir des installations une fois que le réseau auvra atteint les sites des mini-réseaux, etc,

Ces lacunes rendent les négociations de contrat avec les investisseurs et apérateurs difficiles. Le projet cherchera
donc a sensibiliser et former les acteurs publics sur ces enjeux gqui incluent :

- Le calcul des tarifs et la négociation de contrats PPP dans le secteur de I’électrification rurale ;

- La gestion du cycle de vie d’investissement dans les mini-réseaux (par exemple le devenir d’un projet 3
'arrivée du réseau dans la zone)

- Les modeles de gestion économique des projets d’électrification rurale (modéles de génération de
revenu, modéles de gestion communautaire, modéles de gestion par le secteur privé, ete.).

- Collecte de données ct préparation d’études de préfaisabilité et de faisabilité, d’enquétes éncrgétiques,
et de pépiniéres de projets d’électrification rurale.

Le projet cherchera par ailleurs & développer les activités suivantes :

- Concevoir et mettre en cuvre une enquéte nationale sur l'offre, la consommation et la demande
d'énergie, ventilée par secteur, district et application dans les zones ciblées par le projet ;

- Ltablir une base de données sur I'énergie et un systéme d'information pour les zones ciblées ; et

- Mettre en place un logiciel de modélisation énergétique au sein de I’ABER, pour analyser les données,
modéliser des scénarios et produire des informations susceptibles de promouvoir les initiatives privées
en matitre d'énergies renouvelables qui permettront de répliquer les modgles d'investissement effectués
dans le cadre du projet.

Ces besoins identifiés lors des réunions de consultation pour la préparation de la présente proposition, seront
revérifiés et complétés dans le cadre du projet, particuliérement en consultation avec les différents bailleurs en
train de développer des interventions similaires dans le secteur, notamment la Banque Mondiale avec le projet
SOLEIL.

Le Ministére de I’'Hydraulique et de I’Energie et des Mines (MIEM) est le principal organe responsable de
I’élaboration et de la mise en ceuvre des politiques du gonvernement dans le domaine de ['énergie. 1l est
également responsable de [a mise en application de fa politique, des plans et des programmes qui régissent
I’électrification rurale par le truchement de I’extension du réseau ou des mini-réseaux isolés fondés sur les
systémes hybrides au gascil et/ou au gasoil/énergics renouvelables. Pour ce faire, il bénéficie du soutien des
organismes qu’il supervise, & savoir la Direction Général de I’Energie, I’Agence Burundaise de I'Electrification
Rurale, 'Agence de Régulation de I'Energie. A ce titre, il se verra confier le role de point focal national du
Programme Energie, et collaborera étroitement avec d’autres organismes gouvernementaux, le secteur privé et
[es ONG afin de veiller & ce que la participation de toute la gamme des parties prenantes soit assurée et efficace.

3.4.2. Besoins pour le développement de la productivité économique : enjeux et
possibilités d’intervention

Une minicentrale solaire de 20 kW peut permettre d’alimenter les installations suivantes :
- les Plateformes Multifonctionnelles (PTEFM) ;

- I’éclairage public ;

- les ménages; .

- les salles polyvalentes (une télévision et 15 erdinateurs) ;

- un centre de santé ;

- et autres infrastructures et équipements socioéconomiques.

I.’éclairage public étant assuré par des Iuminaires 3 LED {60W) et des kits de lampadaire solaire autonemie. Afin
d’assurer la rentabilité des installations, I’implication de gestionnaires privés et d'investisseurs est recommandée,

L’implication du secteur privé pour la gestion de mini-réseaux peut prendre différentes formes en fonction de la
propriété du systéme solaire et du mini-réseaun, du type de contrat avec l'utilisateur final et du type de subvention.
Cependant, [e principal avantage est qu’il fournit généralement de I’électricité plus efficacement que tout autre
modele. Les principales legons apprises sont :



- Le déploiement de mini-réseaux souléve des questions financi¢res et organisationnelles complexes. Les
goulots d'étranglement pour le succés durable des mini-réseaux ne sont pas les technologies. mais le
financement, la gestion, les modéles commerciaux, la maintenance, les opérations durables et les conditions
socio-économiques. Chaque communauté présente un ensemble de caractéristiques et d'intéréts qui
définiront la meilleure solution technique en fonction de conditions financieres, sociales et
environnementales locales.

- L’opérateur devrait étre le principal concepteur de son systéme et de sa technologie. Le facteur principal du
projet devrait étre les cofits et la qualité, y compris la santé du consommateur et I'environnement.

- Les subventions et autres incitations basées sur les résultats et les concessions a long terme, lorsqu'elles sont
bien congues, sont des mécanismes attrayants pour accroitre la participation du secteur prive.

- Un certain niveau de normalisation des procédures administratives et du processus d'appel d'offres est
conseillé pour parvenir a un niveau de réplication suffisant et & des économies d'échelle.

- Un marketing fort et ciblé autour de I'appel d'offres et du programme est essentiel pour accroitre la
participation du secteur prive.

- Les campagnes d'éducation et de sensibilisation sont justifiées pour soutenir leur développement sur la base
du fait qu'elles constituent des options moins chéres et plus durables.

- Des tarifs viables sur le plan financier doivent étre congus pour permettre un retour sur investissement
suffisant pour attirer les investisseurs du secteur privé. La participation du secteur privé peut entrainer des
droits de douane ou des subventions plus élevées pour que les droits de douane restent abordables, mais
aussi un fonctionnement plus efficace.

- La collecte des paiements est une étape cruciale pour assurer le fonctionnement durable d'un mini-réseau.
Tout d’abord, le mode de paiement doit étre clairement défini, énoncé et bien annoncé a I'avance pour que
tous les utilisateurs finaux soient au courant des attentes. Des registres clairs doivent étre tenus par la
personne responsable et étre disponibles pour examen. Le niveau de frais doit également étre clairement
communiqué, avec les implications possibles pour les individus (et I'ensemble de la communauté) pour
quiconque altére le compteur ou ne paye pas.

Les investissements dans les projets d'énergie renouvelable nécessitent des incitations financiéres, car ils sont
généralement non seulement plus intensifs en termes de coits initiaux, mais ils sont également considérés
comme des investissements plus risqués. La mesure dans laquelle les codts et les facteurs de risque s'appliquent
varie en fonction de la technologie et de la situation géographique. Les promoteurs de projets attendent donc une
forme de co-financement des infrastructures. De plus, il est nécessaire d’élaborer un cadre politique pour la
participation du secteur privé a la fourniture de services énergétiques pour les services hors réseau.

Le deuxiéme obstacle majeur est la fixation d'un tarif approprié, permettant la viabilité financiére du systéme,
mais prenant également en compte la capacité de payer dans les zones rurales. Afin d'alléger le fardeau des
investisseurs et garantir des avantages aux bénéficiaires finaux de l'action, le projet a envisagé les options de
cofinancement des installations et d'un régime de Soutien Financier Direct a travers le co-financement de la
construction de I'infrastructure et la subvention des tarifs pour la provision de I’électricité a partir des mini-
réseaux.

Cette subvention tarifaire sera allouée sur la base d’atteinte de résultat notamment la connexion de plateformes
multifonctionnelle et I'électrification de batiments communautaires par village. Au Burundi, le coft initial d'un
systeme photovoltaique, comprenant la balance du systeme et un onduleur, est estimé a environ 8 000 € / kW
installés, aux prix actuels. Couplé au coflit de mise en réseau de distribution et en l'absence d'un tarif
financierement viable, il est difficile pour les investisseurs du secteur privé de s'aventurer sur ce territoire pour
développer de nouvelles opportunités commerciales. Par exemple, dans le cas de la microcentrale de Nyabikeré,
le colit de la production d’électricité dans une centrale hydroélectrique hybride isolée peut étre estimé a environ
50 cents € / kWh, mais les consommateurs sont facturés aux mémes tarifs en vigueur en zones rurales qu’en
zones urbaines ol il s’agit de connections au réseau national. Le tarif en vigueur est d’environ 3,5 cents € pour
les particuliers et 15 cents € pour les commerces et industries / kWh afin de rendre le service abordable. Par
conséquent la microcentrale de Nyabikéré ne compte actuellement qu’une 60 aine de ménages et infrastructures
(322 clients) connectés pour une capacité dépassant les 1000 ménages et infrastructures.

3.4.3. Appui technique et financier au secteur privé a travers un Programme de soutien
financier direct (PSF)

Compte tenu de ce qui précede, le projet envisage un programme de soutien financier (PSF) fournissant un
soutien direct a Pinvestisseur, par I'intermédiaire du PNUD, pour (i) concevoir et installer un mini-réseau
performant & hauteur maximale de 70% du capital de départ (ii) faciliter la mobilisation du financement par
emprunt pour les investisseurs en sensibilisant les banques burundaises aux opportunités que présente le secteur
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de I"électrification rurale et (iii) accorder un allégement tarifaire aux consommateurs ruraux isolés, a l'instar de
ceux connectés aux mini-réseaux classiques basés sur I'énergie.

I est donc conseillé de créer un fonds d’intéressement basé sur la performance (une subvention tarifaire
appelée également aide basée sur les résultats) qui sera versé directement au promoteur du projet, par
I'intermédiaire du PNUD, sur la base de la production réelle d’énergie du systéme photovoltaique ou autre
systéme d’énergie renouvelable. Cette aide viendra sajouter au co-financement de I'infrastructure sélectionnée
(mini-réseaux, plateformes multifonctionnelles, centres énergétiques ruraux et constructions associées) dans les
zones ciblées par le projet. Cela permettra non seulement au développeur de maintenir le tarif bas. mais aussi de
motiver les développeurs / propriétaires de systémes a renforcer la durabilité du projet en se concentrant sur la
conception, l'installation, la maintenance et la performance de leurs systémes d'énergie renouvelable, étant donné
que le paiement sera effectué sur la base de I'énergie réelle produite. Cette approche fournit également aux
décideurs et aux régulateurs l'assurance que les incitations fournies sont gérées efficacement et ne sont pas
gaspillées dans un systeme peu performant.

Le calcul de I'enveloppe allouée par le projet au cofinancement des mini-réseaux et au subventions tarifaires est
fait sur la base de I'estimation de la productivité et du colt de production de I'électricité de mini-réseaux
solaires. En effet, d*apres I'estimation du potentiel de radiation solaire du Burundi produit par ESMAP (Banque
Mondiale), les systémes de PV installés au Burundi produiront en moyenne 4.5 kWh/jour.

La disponibilité des systémes de mini-réseaux solaires est estimée a 85 %, avec 15 % de temps de non
fonctionnement dii aux arréts pour 'entretien/réparation. Selon le calendrier ci-dessus, la production d’électricité
par village pendant la durée du projet, de la 2e année a la 3e année (aucun équipement ne sera installé pendant la
lére année), sera comme présenté dans le tableau 11.

Tableau 10 - Production d’électricité par mini-réseaux pendant la durée du projet pour un échantillon de
villages retenus dans le cadre de I’action

Provinces/Communes ~ Villages/Collines  Capacité de =~ Année  Année3  Années ultérieures

PV a 2 (kWh) (kWh/année) au-
installer (kWh) dela de la durée du
(kW) projet
1.  Kirundo / Busoni Kabanga 30 20925 41 850 41 850
2. Karusi/Buhiga Kamahoro 7 - 4882 9765
3.  Karusi/Buhiga Bibara 7 4882 9765 9 765
4. Karusi/Mutumba Gisimbawaga 15 10 462 20925 20925
5. Karusi/Buhiga | Shanga 20 13 950 27900 27900
6.  Makamba/Kayogoro = Gahandu 15 - 10 462 20 925
7.  Makamba/Vugizo Rubanda 20 13 950 27 900
8.  Rutana/Bukemba Murama - 25 - 17437 34 875
Rugwe
9.  Rutana/Giharo Nyembuye 25 17 437 34 875 34 875
10.  Cankuzo/Cankuzo Myniaré | 7 4882 9765 9765
11. Cankuzo/Kigamba Shige 30 20924 41 848
12.  Cankuzo/Kigamba Gitanga 25 17437 34 875 34 875
13.  Cankuzo/Kigamba Humure 7 _ 4882 9765
Total 233 89975 210642 325033

Selon le Tableau ci-dessus, d’ici a I'achévement du projet, quelque 301 MWh (somme de la production des
années 2 et 3) auront été produits et une production annuelle de 325 MWh aura été maintenue pendant la durée
de vie prévue de 20 années des équipements. Ce scénario ne prévoit aucune allocation pour les mini-réseaux
supplémentaires qui pourraient étre installés pendant la durée du projet en profitant de I'élan créé par le projet ni
du sort de ces installations lors de I’arrivée du raccordement au réseau national. Le choix des villages se base sur
leur éloignement du réseau pour s'assurer de la non-connexion dans les 10 ans a venir en moyenne.

Afin de ne plus dépendre des subventions tarifaires du projet et pour que le modéle du projet puisse étre durable
une augmentation du tarif de vente de I’électricité devra avoir lieu sous I'effet de la composante politique du
programme (Composante 1) et la gestion des installations confi¢es a des opérateurs privés et communautaires qui
investiront dans les installations. Le modéle commercial consistera a fournir de 1'électricité en priorité aux
services économiques et communautaires aux populations ciblées (d’ou la proposition de ce projet d’axer la
production de I’électricité produite par les mini-réseaux pour alimenter des plateformes multifonctionnelles,
entreprises existantes et établissements communaux).



En supposant que sur la base d’un coiit de production de 50cens US$/Kwh, qu'une subvention de 34 cents
US$/kWh soit fournie aux développeurs pour leur permettre de maintenir le tarif de I"électricité domestique par
rapport au tarif de base de 16 cents US$ applicable dans I’ensemble du pays (a titre de référence, le tarif de
rachat est de 80 - 100 cents USS$ au Kenya, en Tanzanie et en Quganda pour les mini-réseaux photovoltaiques).
L'allocation RBF devrait aussi permettre de couvrir une augmentation de la production des mini-réseaux
d'énergie renouvelable en cas de renégociation du tarif 4 [a hausse avec I’AREEN, ce qui est parfaitement
envisageable pour donner suite aux discussions tenues dans le cadre de la préparation du projet. Il est envisagé
en consultation avec la Banque Mondiale et la Banque Afticaine de Développement que les bénéficiaires du
prejet SERR continueront a bénéficier de 1’appui financier dans le cadre des projets en cours d’€laboration pour
I"électrification rurale de la Banque Mondiale et éventuellement de la Banque Africaine de Développetment.

# Soutenir la préparation d'études de faisabilité / plans d'entreprise (EF / PE). Des études de faisabilité pour les
différents sites identifiés seront conduites ct mises 3 disposition d’investisseurs ayant exprimé la volonté de
coftnancer les installations et/ou de les opérer/ exploiter. Le financement des études sera effectué directement par
le PNUD par suite d’un processus d’appel d’offres permettant la sélection de consultants.

3.4.4. Soutenir la création de 13 centres de services énergétiques dans les villages ciblés
par l'action, desservant chacun 2 a 5 villages environnants,

Les centres de services énergétiques consistent ¢n des licux de vente de divers systémes autonomes d’énergie
renouvelable et services associés permettant de fournir un service énergétique de proximité aux collines
environnantes. Ca peut étre des commerces existants qui investiront dans ’acquisition et la vente de kits solaires
et autres systeémes d’énergie renouvelable pour les ménages, ainsi que des nouveaux centres créés dans le cadre
du projet par les investisseurs répondant 3 1’appel d’offres du projet (voir détails des activités sous cette
composante plus bas). Dans les villages ol des mini-réseaux seront installés, le développeur du secteur privé sera
encouragé a utiliser une partie de ses ateliers en tant que centre de services énergéliques pour répondre aux
besoins de leurs clicnts en termes de lampes 4 LED, de petites installations électriques, appareils
¢lectroménagers, etc. Les cenlres énergétiques ne seront pas autorisés, par exemple, & vendre des ampoules 3
incandescence ; de plus, le projet travaillera avec le Bureau des normes et des standards pour interdire leur
importation, a long terme, dans le pays, en faveur des lampes LED.

Cefte composante aura done comme objectif la sensibilisation de la population, conduite d’études de marché et
appui & la mise en place de chaque centre avec une allocation de base pour I’achat de 1’équipement consistant en
des kits solaires de diverses tailles, lampes et torches solaires, foyers améliorés, ampoules LEDs, batteries,
cibles d’extension, régulateurs, etc. A la fin de chaque année d’exploitation, chaque centre énergétique recevra
une subvention d’environ 20% du coiit de "équipement vendu, sous réserve de la preuve qu’il facilite ’accis
anx services énergetiques modemnes des communautés qu’il dessert avec comme cible la vente de 1,000 systémes
solaires autonomes par an. La subvention totale accordée a chaque centre énergétique a la fin du projet ne devrait
pas dépasser 50% du cofit initial de I'investissement du centre de services éncrgétiques. Le développeur de
chaque centre sera sélectionné sur la base d'appels d'offres.

Si I’on se base sur les prix des différents kits solaires au Burundi (voir tableaux 8), que 1’on estime que 60% des
produits vendus seront des torches et lanternes solaires, que 30% seront des panneaux d’un puissance entre 20-
100W et 10% d’une puissance supérieure, I’on peut estimer le prix moyen des systémes vendus par centre
énergétique rural 4 150,000 Fbu. Si chaque centre vend 1,000 systémes par an et qu’une subvention sur la base
d’attcinte de résultats est fixée a 20% de la vente totale, I'on pourra estimer le montant total de la subvention par
centre & 14,500€ soit 188,500€ pour 13 centres.

3.4.5. Soutenir la création de centres de production de foyers améliorés et de formation
aux artisans sur la fabrication de foyer améliorées et de briquettes.

La diffusion a grande échelle de lusage de foyers améliorés dans les ménages ruraux contribue
remarquablement 4 la réduction de la dégradation des terres et des agroécosystémes : au moins 50% des ménages
de 1a zone d’action du projet adopte I"utilisation de foyers améliorés.

Le prajet visera & appuyer les privés impliqués dans le secteur pour :
*  Renforcer les capacités des communautés sur la construction de foyers améliorés avec une dotation de
matérie] non accessible par les communautés ;
*  Explorer d’alternatives d’utilisation d’autres combustibles que lc bois, comme les briquettes.

Le projet s’appuicra aussi sur le projet en cours « Safe Access to Fuel and Energy (SAFE) » du PAM qui fait la
promotion de la confection et utilisation des foyers améliorés et des briquettes pour réduire la consommation du
bois de chauffe et I’exposition 4 la fumée. L utilisation du foyer permet de réduire la quantité de bois ou charbon



utilisé & hauteur de 40%. Ces foyers seront produits par les communautés a travers 3 centres de production
installés dans les provinces du projet.

3.4.6. Installer des plateformes multifonctionnelles et soutenir la formation de
coopératives, la formation aux métiers de micro-entreprises bénéficiaires des installations
du projet.

Le projet proposé va s’intégrer dans la programmation du projet de la FAO d'Appui a I'amélioration des
capacités de résilience des populations vulnérables les plus affectées par les effets de la crise multifactorielle au
Burundi, sous financement de I"Union Européenne.

L’objectif de cette approche est de renforcer par la provision de solutions énergétiques durables, le projet de la
FAO qui vise a garantir I"acces durable, pour une population fragilisée dans des zones reculées, a des moyens de
production de qualité, agricoles ou non, de protéger et valoriser les ressources naturelles et humaines encore
disponibles, et de renforcer la collecte et analyse des données pour une meilleure compréhension des
déterminants de l'insécurité alimentaire, afin d'apporter une réponse adaptée aux besoins prioritaires. Un aspect
important a prendre en compte est I'amélioration des conditions de conservation et de transformation post récolte
pour réduire les pertes importantes enregistrées dans les zones de production et I'accés a un produit a haute
valeur marchande.

Le développement de centre de services énergétiques ainsi que de mini-réseaux ciblant les zones d’intervention
de la FAO, permettra d’accélérer I'atteinte des résultats notamment I’amélioration de la productivité agro-sylvo-
pastorale des exploitations agricoles familiales, la diversification de leurs sources de revenus et la facilitation de
l'acceés au financement rural afin de renforcer leurs moyens d'existence et améliorer leur sécurité alimentaire et
nutritionnelle.

Un inventaire des activités économiques existantes sera effectué et la proposition de systemes d’énergie
renouvelable adaptés tel que des kits solaires, des systemes biogaz, des foyers améliorés, et du matériel agricole
seront rendus disponibles aux communautés villageoises en échange d'une cotisation mensuelle par les
coopératives de paysans ou de formules de leasing avec I"appui financier du projet.

Sur la base de son expérience réussie dans plusieurs pays d'Afrique de I'Ouest et en République Démocratique
du Congo (RDC) avec le déploiement de Plateformes Multifonctionnelles d’abord a générateurs diesel dans les
années 2000 puis a base d’énergie renouvelable, notamment solaire et hydro depuis 5 ans, le PNUD souhaiterait
répliquer la méme approche au Burundi. Ainsi, avec I'appui aux projets de la FAO, le projet cherchera a
identifier des communautés villageoises dans les zones ciblées, ayant déja des activités agricoles pour
Iinstallation de Plateformes Multifonctionnelles solaires. La plateforme solaire est un bétiment qui regroupe
plusieurs services alimentés par énergie solaire (moulin, congélateur, chargeur de téléphone, de batterie, activités
artisanales, soudure, etc.), disponibles pour répondre aux besoins des villages. C’est une solution
d’électrification intermédiaire entre I’équipement individuel (kit solaire) et le réseau électrique, qui permet de
développer des activités économiques de proximité dans des villages isolés'.

Figure 4 - Utilisations potentielles d'une plateforme multifonctionnelle

¢ L'exemple du projet d'installation de Plateformes Multifonctionnelles Solaire par le PNUD au Togo peut étre consulté ici
http://devbase.gouv.tg/node/389 .
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Pour ce qui est de la technologie, une plateforme multifonctionnelle solaire consiste en un chdssis sur lequel est
placé un moteur simple ct robuste muni d'un alternateur triphas¢ alimenté a 1’¢énergic solaire qui fournit une
énergic meécanique et électrique a différents modules tels qu'une décortiqueuse, un moulin & céréales, un
broyeur, un chargeur de batteries, un poste & soudure, un réseau €lectrique ou un réseau d’adduction d’eau. La
plateforme multifonctionnelie est un outil de développement socio-économique, porté par les acteurs a [a base,
impliquant fortement les femmes rurales et, en méme temps, un vecteur qui facilite 'aceés aux services
énergétiques modernes des populations rurales. Aussi le concept de plateforme multifonctionnelle comprend-il &
la fois : des aspects techniques et technologiques, une approche qui repose au niveau local sur la mobilisation
d’une expertise endogéne, en charge de 'ingénierie sociale et de I'appui au développement des activités socio—
¢économiques autour de la plateforme multifonctionnelle, une ouverture sur une plateforme de développement de
micro entreprises rurales.

La vidéo suivante du PNUD Togo présente l'expérience des écovillages au Togo qui bénéficient d’un
programme de plateformes multifencticnnelles sur mini-réseaux solaires
http:/Awww.tg.undp.org/content/togo/fr/home/staries/togo--initiative-eco-villages. html

Le modéle de subvention des installations mis en ceuvre par le PNUD dans ses précédents projets de plateforme
multifenctionnel, consiste en un investissement initial limitée au coil du module de base, cn un apport du
bénéficiaire constitué de [’abri, un apport en numéraires de 5% a 10% (plafonné) comme fonds de roulement, et
du cofit des équipements additionnels souhaités par le bénéficiaire. La plateforme multifonctionnelle est attribuée
4 une ou plusieurs Associations féminines ou encore 4 un promoteur privé installé dans le village bénéficiaire.

La mise en ceuvre procéde par appels d’offres pour I’achat des équipements et livre les équipements a des ONGs
relais {elles aussi identifiées par appel d’offres). Ces derniéres assurent le controle de la qualité des équipements.
Les artisans locaux formés par une Cellule Appui Conseil (CAC) procédent au montage et assurent la
maintenance et I’entretien des équipements.

Le coiit moyen d une plateforme multifonctionnelle permettant d’alimenter 1 moulin, 1 congélateur, 1 tableau de
chargement d’une cinquantaine de téléphone, recharge de batterie, activités artisanales, soudure, etc. varie autour
de 20,000€. Le tableau ci-dessous présente un exemple de services d’une plateforme multifonctionnelles et leurs
caractéristiques techniques.

Tablean 11 - Exemple de services d'une plateforme multifonctionnelle et caractéristiques techniques

- Moulin 4 Moulin a4 meules métalliques de type n°l | -  Vitesse maximale de rotation : 1000
- meules pour la mouture de céréales humides ou tr/min
b métalliques secs. Mouture réglable de céréales (mais, | - Capacité : 400 4 600 kg/h
: || sorgho, mil...) et [égumineuses (haricots). | -  Pyissance dynamo : (5,5 kw ou 7,5 kw) -
Il cst entrainé par unc dynamo friphasée narmalisée A la vitesse de rotation de
installée sur le méme chissis par 1500 tr/min confortes aux normes
- .| Pintermédiaire d’une courroie plate. internationales
Répeusede | Machine permettant de rdper des |-  Capacité : 400 — 600 kg/heure
manioc tubercules de manioc en particules fines | -  Conformes aux normes internationales
pour la fabrication du gari et du tapioca. | -  Puissance dynamo : (5,5 kw ou 7,5 kw)
L’équipement est entrainé par un moteur normalisée A 1a vitesse de rotation de
| électrique triphasé par [@intermédiaire 1500 tr/min
| d’une courroie plate. - Conformes aux normes internationales
‘Presse manioc | Pour presser la pulpe de manioc pour la | -  Version : manuelle
double vis. fabrication du gari - Capacité : 100-150 kg/h

- Dimension : 1,40 m /0,60 m

- Les deux faces presseuses sont en inox
15/10

- Dispositif pour recueillir I’eau de la
pressc

- L’offre doit comporter des photos sur
deux vues avee une fiche descriptive et
d’utilisation de I’équipement. La
marque du produit devra étre précisée,

: - Garantie: I an

‘Meuleuse 1 Meuleuse d’angle fixe, 3 entrainement | -  Puissance :(2,2 kw ou 5 kw) normalisée

- d’angle fixe | électrique fixe ['aignisape des meules [ -  Vitesse : 1 500 tr/min
“triphasée - | métalliques. Alimentde par Dénergie

. | électrique triphasée issue de I’onduleur.
Table de | Table sécurisée contenant des prises 48 priscs 2]] Simples apparents en déri\;a[ign’




chargeurs de ¢lectriques destinée a la charge des | réparties en 8 rangées de 6 prises - hauteur
portables téléphones portables. Charge maximum de | sol-niveau prises : 80 cm
48 téléphones portables simultanément

Au Burkina Faso, un des pays ot le PNUD met en ceuvre le concept des plateformes multifonctionnelles depuis
plusieurs années, le service des plateformes multifonctionnelles est facturé par unité de quantité de céréale
moulu, de temps de recharge. sur une base forfaitaire pour certains services utilisés.

Pour une installation mini-réseau et plateforme multifonctionnelle pouvant s’élever a environ 175,000€ (mini-
réseau solaire de 15-20kW, plateforme, abris/maisonnette, cablage), si I'on estime le nombre d’'usagers par
plateforme a 300 par jour (villages cible et avoisinants), chacun payant en moyenne 0,30 € par jour pour I'usage
de la plateforme (moyenne dans les autres pays), que se rajoute aux services de la plateforme I'alimentation de
quelques batiments communautaires (CDS, école, etc.) et I'éclairage publique au tarif en vigueur, si le projet co-
finance I'installation a hauteur de 50%, I'investisseur pourra avoir rentabilisé son investissement initial au bout
de 3-4 ans. Une négociation avec les autorités nationales sera mise en place pour assurer a I'investisseur/
opérateur |'usufruit des installations pendant une durée de 10 ans a plus.

Par ailleurs, le projet visera a appuyer 300 unités économiques, soit des organisations de producteurs (OP), des
coopératives, des micro-entreprises bénéficiaires des installations du projet afin qu’elles puissent faire usage de
I"électricité fournie dans le cadre de I'action. De tels formations viseront le développement de projets d’agro-
industrie (transformation des produits agricoles, séchages, congélation, etc.), d’artisanat et de services grace a
I'usage des plateformes multifonctionnelles et de I'énergie moderne. Une enveloppe de 150€ a 1.500€ peut étre
envisagée par structure selon sa taille et ses besoins ainsi que sa capacité de développement. Ces subventions
seront gérées par des partenaires de la société civile et des sociétés de micro-crédit afin de faciliter I'acquisition
de matériel de productivité, I'usage des Plateformes multifonctionnelles. Les banques et sociétés de microfinance
devront s’engager a préter 2 ou 3 fois I'équivalent des subventions afin de participer au projet. Les bénéficiaires
du projet Pro-Act mis en ceuvre par la FAO seront les bénéficiaires prioritaires du projet. Il ne s’agit pas de
subventions de prét, mais d'appui direct aux bénéficiaires du projet pour le développement de projets agricoles,
artisanaux et de services. Un systéeme d’appel d’offres pour I’identification des bénéficiaires, ainsi qu’un systéme
de suivi et d’évaluation permettra de s’assurer que les fonds alloués sont effectivement utilisés aux fins
identifices.

3.4.7. Soutenir le lancement de produits financiers pour le secteur des énergies
renouvelables

La banque associée au projet (ECOBANK) identifiera les meilleures formules de crédit pour les différents
groupes de clients du secteur des énergies renouvelables. Des lignes de crédit pourront étre créées pour les
investisseurs dans les mini-réseaux & base d’énergie renouvelable, pour les importateurs de systémes d'énergie
renouvelables décentralisés, et pour les acteurs de la filiére bois énergie. 11 est proposé d accompagner/ soutenir
i) la conduite d’études de marché permettant d’identifier les différentes technologies a distribuer par zone
géographique ainsi que les modéles de gestion les plus appropriés dans les zonmes ciblées et ii) le
subventionnement de Kits solaires, foyers améliorés et autres systemes autonomes d'énergie renouvelable pour
les ménages souhaitant acquérir ces systémes dans les zones ciblées iii) la facilitation des échanges avec les
institutions financiéres pour la mise en place de produits financiers permettant de financer les opérateurs du
projet, iv) ainsi que la mise en place d’'un partenariat avec un opérateur téléphonique et une société de
microfinance afin de mettre en place une formule de prét et de remboursement des systémes autonomes
d’énergie renouvelable grace au systéme pay-as-you-go.

3.5. Valeur ajoutée du projet

L."objectif du projet est de contribuer au renforcement de la résilience des populations en milieu rural / périurbain
au Burundi en catalysant les investissements dans I'électrification rurale et la filiere bois énergie afin de
dynamiser 1'économie du pays en créant des centres d’activité économique modernes dans les zones les plus
isolées du pays. La valeur ajoutée du projet comprend :

= L’amélioration de la fourniture en énergie des services de base (santé, éducation, eau potable,
productivité et valorisation des productions) ;

= La résorption du chomage et du sous-emploi, notamment avec la création de nouveaux emplois directs
et indirects ;

= La mise en place d’un environnement propice au développement des systémes d'énergie renouvelable et
la mise en place d’un modele d'entreprise et des instruments financiers adaptés a leur viabilité et a leur
reproduction ;
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» Le développement d*un nouveau modéle d'entreprise associant confiance, durabilité et réplication. 11 est
proposé que cet ¢objectif soit atteint grice 4 la participation du secteur privé aux ctés des organisations
communautaires villageoises.

Ainsi, ce programme profitera non seulement aux ménages ruraux et aux petites entreprises commerciales, mais
créera un dialogue entre les autorités, le secteur privé, les institutions financiéres, la formation technique et les
organisations locales afin de promouveir la création de canaux de distribution pour développer le marché des

¢nergies renouvelables en vue de la fourniture de services électriques.

3.6. Groupes cibles et bénéficiaires finaux, capacité technique des groupes cibles,
réponse aux besoins

Le projet permettra 3 environ 29,075 ménages de bénéficier de services énergétiques modernes sous différentes
formes selon leurs besoins tels que des systdémes autonotes d’énergie solaire, des connexions aux mini-réseaux,
I’achat de fovers améliorés, ainsi que d'un appui an développement d'un large ¢ventail de métiers et
d’augmentation de productivité économique.

Tableau 12 - Tableau récapitulatif des bénéficiaires du projet par solution proposée

Foyers
améliorés

Installation de 3 ateliers
de fabrication

Formation des villageois 4
[a fabrication des foyvers
améliorés

Distribution 4 travers les

centres de Services
énergétiques

Campagne de
sensibilisation et

vulgarisation

15

13 villages du projet et
population avoisinante dans les
provinces Kirundo, Karusi,
Makamba, Rutana et Cankuzo

Kits solaires

Subventionnement des
kits solaires

Distribution 4 travers les
centres de  services
energétiques

Choix technologiques
adaptés aux besoins et
pouvoir d’achat de la
population
Accds  aux
financiéres

solutions

4,500

13 villages du projet et
population aveisinante dans les
provinces Kirundo, Karusi,
Makamba, Rutana et Cankuzo

Centre de
productivités
alimentés par
mini-réseau

Installation de 1 mini-
réseau solaire par village
Installation de
plateformes
multifonetionnelles  pour
Ja  transformation  des
activités  agricoles, et
autres services de base
Eclairage de certains
bitiments publics,
communaux et sociaux
Accés aux  solutions
financiéres

5,000

17

I3 villapes du  projet et
population avoisinante dans les
provinces Kirundo, Karusi,
Makamba, Rutana et Cankuzo

Formation et

appui
financier anx

Formation aux activiiés
génératrices de revenu,
accés sur les femmes et

1,575

13 villages du projet et
population avoisinante dans les
provinces Kirundo, Karusi,




activités les jeunes. Makamba, Rutana et Cankuzo |

génératrices - Solutions financiéres pour
de revenu le développement et la
mise en place de projets et
de micro-entreprises

fonctionnant  grice a
I'énergie moderne.

Les sites retenus par le projet contribuent 4 la résilience de la population en zone rurale reculée, réduisent la
déforestation, contribuent a la création d’une dynamique économique et favorisent le développement neutre en
carbone du pays. Une approche novatrice sera appliquée en permettant la collaboration avec le secteur privé Le
role crucial du Gouvernement sera de créer le climat approprié¢ pour que cette modalité dirigée par le secteur
privé puisse aller de l'avant.

4 Logique d'intervention, activités, résultats, aboutissement et impact (avec
hypothese et risques)

4.1. Composantes du projet

L’objectif du projet est d’augmenter la résilience de la population vivant en milieu rural isolé en créant des
mécanismes d’investissement dans les énergies renouvelables dans des zones ciblées du pays et ce, afin
d'augmenter le nombre d’investisseurs privés dans ces villages reculés, et de permettre a la population rurale de
se lancer dans des activités génératrices de revenus utilisant les services d'électricité.

Composante 1 : Renforcement des capacités des institutions publiques, portant sur le cadre réglementaire
et de I'investissement privé dans I’électrification rurale”,

» Résultat 1: Les instruments politiques, réglementaires, législatifs et financiers pour les mini-
réseaux isolés a base d'énergies renouvelables destinés a I'électrification rurale sont rationalisés et
simplifiés.

o  Activité 1.1 — Mise en place d’une cellule de coordination interministérielle pour I’électrification rurale

Un atelier de consultation sera organisé pour mettre en place une feuille de route pour I'assistance technique
dans le domaine institutionnel et réglementaire dans le secteur de I’électrification rurale. L atelier sera coordonné
conjointement par le PNUD et le point focal national de I'action (Ministeére des Mines et de 1'Energie). Pendant
cet atelier sera envisagée la mise en place d'une cellule interministérielle sur la planification de I'électrification
rurale. Cette cellule dont les termes de référence seront par la suite définis avec I'appui du conseiller technique
principal du projet et qui bénéficiera des recommandations dans le cadre de I'activité 1.3, permettra de mieux
ancrer les travaux nationaux d’électrification rurale dans la stratégie de développement multisectorielle du pays
et de mobiliser toutes les institutions compétentes en dehors du secteur de I'électricité pour étre formées et
participer a la mise en ceuvre de I"électrification rurale a I’échelle nationale. La cellule interministérielle ne doit
pas étre confondue avec le comité technique de la présente action qui est une entité propre au suivi et évaluation
de I'action et qui cessera d’exister a la cloture de I"action. La cellule interministérielle de I'électrification rurale
sera un instrument politique permanant de renforcement de la gouvernance du secteur de I'énergie au Burundi.

o Activité 1.2 - Etude tarifaire menée conjointement avec le Ministére en charge de I'Energie, incluant une
enquéte sur la capacité et la volonté de payer dans les zones ciblées et un échange d’expérience
international

Emission d’un appel d’offres pour I'identification de consultants internationaux et nationaux pour la conduite
d’une étude tarifaire sur une durée de 6 mois permettant de développer un outil de révision tarifaire sur lequel les
institutions concernées, AREEN, ABER et Ministéres (Energie et finance) seront formées (voir activité 1.3).
L outil permettrait aux parties prenantes de négocier des tarifs de vente et d’achat de I'électricité produite a des
valeurs optimales et permettant de couvrir le cout réel de production et la prise en compte d’éventuelle
subventions publiques. Des analyses sur la capacité et volonté de payer pour les différentes catégories de
population rurale et différents acteurs économiques seront incluses dans I"étude tarifaire en question. Un voyage
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Aucune prime ou salaire aux institutions publiques n’est envisagé sous cette composante. Il s'agit d"activités d’appui technique et de
renforcement des capacités
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d’étude pour 3 fonctionnaires par institution sera organisé¢ dans un pays Africain ayant fait des avancés
importantes dans le domaine de I'électrification rurale pour organiser des entrevues et des discussions pratiques
avec des homologues dans ces pays et effectuer des visites de projets dans les villages (par exemple le Rwanda,
le Nigéria, la Tanzanie ou le Kenya).

o Activité 1.3 — Diagnostique institutionnel, proposition aux autorités burundaises et adoption des
instruments politiques, réglementaires, législatifs et financiers, rationalisés et simplifiés, pour les mini-
réseaux isolés a base d'énergies renouvelables destinés a I'électrification rurale (y compris I'adoption de
normes burundaises conformes aux standards internationaux de qualité des équipements pertinents)

En plus de I"étude tarifaire, un appel d’offres sera conduit pour identifier une équipe impliquant une expertise
internationale et nationale sur une période de 2 mois pour conduire un diagnostic institutionnel consistant en des
consultations et travaux analytiques avec les institutions influant le cadre d’investissement et
d’opérationnalisation de I'électrification rurale (AREEN, ABER, Ministéres de I'énergie et des finances), afin
d’identifier les faiblesses du systéme en place et les interventions ciblées pour I’élaboration d’activités de
renforcement de capacités, de partage d’expérience et la mise a niveau des institutions sur le développement de
solutions décentralisées d’énergie renouvelable.

Deux ateliers de partage des résultats des analyses et de renforcement des capacités : un atelier de trois jours sur
le modéle tarifaire recommandé dans I'étude résultant de Pactivité 1.2, et un atelier de deux jours sur les
réformes institutionnelles et révisions réglementaires. Ces formations permettront aussi de créer un dialogue et
renforcer la cohésion entre les différentes institutions impliquées. 1l est envisagé de faire bénéficier de ces
formations les principaux directeurs techniques et d’opérations ainsi que leurs adjoints, soit environ cinq
fonctionnaires par institution AREEN, ABER et Ministére soit environ une quinzaine de fonctionnaires.

o Activité 1.4 - Renforcement des capacités des parties prenantes du secteur privé, dans les villages cibles, et
dans les départements publics (tel que le Bureau Burundais de Normalisation et Contrdle de la Qualité
(B.B.N), ainsi que celui des douanes, pour :

o La vente de systémes autonomes d’énergie solaire.
o La mise en place de mini-réseaux isolés basés sur les énergies renouvelables pour I'électrification
rurale.

L’étude institutionnelle conduite sous I'activité 1.3 devra aussi comprendre un diagnostic des standards et
normes existantes dans le secteur de I'énergie, des moyens de controle et d’application de la réglementation et
proposition d’ajustement.

Un atelier sera conduit par un expert international sur 3 jours sur la standardisation des équipements solaires et
autres systémes d’énergie renouvelables en vigueur au Burundi. Seront formés les principaux cadres en charge
des opérations du BBN, des services de Douanes, du Ministére de I’Energie, de I'’ABER, de 'AREEN. Soit 5
cadres par institution en moyenne, soit 25 au total.

o Activité 1.5 - Renforcement des capacités du Ministére en charge de I'Energie, ’AREEN et I’ABER sur la
planification de I’électrification rurale, la tarification de 1'électricité en zone rurale et la négociation de
contrats PPP avec les opérateurs privés de mini-réseaux

Une équipe de 2 consultants seniors internationaux spécialisés dans I'électrification rurale sera recrutée afin de
conduire des activités de formation auprés des principales parties prenantes (Ministéres en charge de I'Energie et
du développement économique, Ministére en charge de la planification économique, I'AREEN et I'’ABER). Les
cadres de ces institutions, au nombre de 5 en moyenne par institution, recevront une formation sur les meilleures
pratiques en matiére d'électrification rurale et de politiques, planification et réglementation relatives aux mini-
réseaux. La formation se déroulera sous la forme d’un atelier, lors de la premiére année. La durée d’intervention
totale des consultants sera de 10 jours et la formation durera 3 jours. En plus de cette formation, les bénéficiaires
seront accompagnés d'une assistance technique continue pendant toute la durée du projet fournie par I’équipe
principale de I'action. Ce renforcement des capacités, sous forme d'ateliers et d’échanges entre I'équipe du projet
et les autorités et leurs partenaires, intégrera les résultats des précédentes activités et portera sur les méthodes de
conduite d’études de terrain pour I'élaboration de plan d’électrification rurale, avec I'accent mis sur le profil
socio-économique des consommateurs et I'appui a I'agenda d’augmentation de la résilience et de développement
du pays, les modéles économiques des mini-réseaux et les structures de partenariat entre le secteur public et le
secteur privé. Cette activité visera les responsables de la planification et leurs supérieurs hiérarchiques dans les
principales institutions mentionnées plus haut. La formation se fera sur au moins 3 thématiques que sont i) la
planification de I'électrification rurale ; ii) la tarification de I'électricité en zone rurale ; iii) la négociation de
contrats PPP avec les opérateurs privés de mini-réseaux. La division thématique des ateliers permettra de fournir
une expérience plus approfondie et plus détaillée pour chaque aspect. D'un point de vue organisationnel, la
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séparation des themes permet également de n'inviter que le personnel concerné, tout en offrant aux principales
parties prenantes la possibilité d'étre formées en profondeur sur tous les aspects liés aux mini-réseaux.

o Activité 1.6 — Formation d’un pool de techniciens certifiés qui assureraient la construction, I’exploitation et
la maintenance de haute qualité des systémes et des équipements auxiliaires

Deux consultants dont | international seront recrutés afin de conduire une enquéte et développer un rapport
d’enquéte sur une durée de 15 jours dans les zones ciblées afin d'identifier les entrepreneurs et les investisseurs
potentiels dans les entreprises d'installation et de réparation des mini-réseaux et la fourniture de kits solaires
individuels. Leurs besoins en formation technique et commerciale seront évalués au moyen d'entrevues directes.

Les entreprises et les entrepreneurs identifiés et sélectionnés selon un profil prédéfini par le projet sur la base de
I'expérience des intervenants dans le secteur de I'électrification, pourront bénéficier de formations ciblées sur
des sujets pertinents pour I'électrification rurale tels que la vente de kit solaires, les moyens de financement pour
les consommateurs, les modes de connexion, de fonctionnement des mini-réseaux, les tarifs, le fonctionnement
des systémes et la durabilité des investissements. La formation ciblera un maximum de 50 participants d’environ
une 30aine d’entreprises de différentes tailles pendant 2 journées.

o Activité 1.7 — Développement d’une stratégie nationale pour la gestion des déchets énergétiques
notamment batteries et panneaux solaires

Une équipe d'experts (1 international et 1 national) sera mobilisée pour une période de 4 mois pour le
développement d’une stratégie nationale de gestion des déchets énergétiques au Burundi, notamment des
batteries et panneaux solaires. Cette stratégie devrait permettre aux autorités nationales et a leurs partenaires
d’agir sur I"augmentation progressive de déchets de produits solaires au Burundi et de leur fournir les éléments
pour la mise en place d’une réglementation appropriée sur la qualité des produits et des installations. Cette
activité sera conduite en étroite synergie avec I'activité 1.4 sur les standards et les normes des équipements
solaires au Burundi.

La gestion des déchets des installations solaires est notamment due a la multiplication de concepteurs de projets
et d’installateurs trés peu qualifiés, ainsi que I'utilisation de produits de moindre qualité, avec des effets négatifs
sur la durabilité des installations. C’est en particulier vrai pour les lampes solaires & bas prix dont la durée de vie
ne dépasserait pas |1 a 2 ans contre 3 & 5 ans pour les produits garantis par les fabricants. Il s’agit d’une réelle
menace pour le développement pérenne du marché des technologies solaires car la multiplication des produits
peu fiables risque d’en ternir I'image et de freiner une large adoption dans le temps. Sur le plan
environnemental, le manque de législation et de filiéres réellement organisées pour le recyclage des produits en
fin de vie, tels que les panneaux solaires mais surtout les batteries, peut avoir des impacts sanitaires sévéres
pour la population.

Une consultation de cadrage sera effectuée en début d'intervention pour une période de 10 jours par le
consultant international et une deuxiéme mission de 10 jours sera effectuée en fin de consultation pour présenter
la stratégie aux autorités, l'ajuster et conduire une formation de 2 jours sur la stratégie aux 5 principales
autorités concernées (Ministére de I'énergie, Ministére en charge du commerce, Bureau des standards et des
normes, Ministére de l'environnement et ABER). 3 représentants par institution pourront participer a la
formation.

Un atelier de formation sur la stratégie, d’une durée de 2 jours sera fournie aux S principales autorités
concernées (Ministére de I'énergie, Ministére en charge du commerce, Bureau des standards et des normes,
Ministére de l'environnement et ABER). 3 représentants par institution pourront participer.

o Activité 1.8 — Communication sur I'avancement des acquis du projet

Des objectifs et un plan de communication sur la composante et I'atteinte de ses résultats seront mis en place. Un
rapport annuel sur les avancées sera préparé et communiqué aux parties prenantes du projet.

Composante 2 : Appui technique et financier a I'installation de 13 micro-réseaux avec cofinancement du
secteur privé pour la distribution d’électricité 2 des plateformes multifonctionnelles, établissements
communautaires, et petites et moyennes entreprises

» Résultat 2 : 13 Mini-réseaux sont installés pour alimenter des plateformes multifonctionnelles et
services de base dans 13 villages

o Activité 2.1 - Consultations provinciales et enquéte énergétique dans les provinces ciblées par le projet et
confirmation de la sélection des sites




Pour permettre l'exploitation commercialement viable des mini-réseaux, il est crucial de sélectionner les
meilleurs sites possibles. L'adéquation des sites dépend des critéres de sélection tels que définis et appliques dans
le cadre de cette activité. 5 missions de terrain (1 par province), chacune pour une durée de 3 jours, par le
coordinateur principal du projet, ’expert national en infrastructure, 2 représentants de I’ABER et 1 du ministére
en charge de I’énergie seront organisés au début du projet afin d’évaluer les sites potentiels et confirmer la
sélection des villages proposés dans ce document, ainsi que 'emplacement exact des installations et leur taille,
Cette activité durera un maximum de 3 mois et doit étre sffectuée dés le démarrage du projet.

Les critéres qui seront vérifiés lors de ces missions sont les suivants :

- Utilisations productives : Sites qui offrent des possibilités de débloquer/améliorer significativement les
chaines de valeur des ressources naturelles par I'accés a 'électricité et des investissements supplémentaires ;

- Population : Sites qui fournissent un nombre suffisant de clients potentiels a fort potentiel en usage
d'électricité (opérateurs économiques, ménages A revenu moyen ou élevé). Le projet envisagera les
possibilités d’encourager les partenariats entre [es exploitants de mini-réseaux et les fournisseurs de kits
solaires individuels ;

- Distance par rapport au réseau national : Sites situés a plus de 10 km du réseau électrique existant. Le
fait d'étre situé trop prés du réseau national augmente le risque que des activités nen pregrammées
d'extension du réseau interférent dans le processus de développement des projets de mini-réseau et que les
clients sc plaignent des différences tarifaires. Toutefois, I'augmentation de la distance minimale par rapport
au réseau national en tant que critére de sélection réduit le nombre de sites appropriés.

- Installations publiques : Les sites dotés d'infrastructures de santé et d’éducation seront prioritairement
ciblés afin d'assurer un impact positif maximal, v compris au-deld de 1a zone immédiate d'implantation du
mini-réseau.

- Lconomies d'échelle : Dans la mesure du possible, les sites sélectionnés seront situés 4 proximité les
uns des autres afin de constituer des clusters pouvant étre desservis par un seul opérateur, ce qui permettra
de réduire les colits opérationnels.

o Activité 2.2 - Appel d’offtes pour I"identification de prestataires de services pour la conduite d’étdes de
faisabilité pour 10 mini-réseaux de 7 4 30 kW en moyenne

Un appel d’offres sera émis pour la préparation d’études de faisabilité pour le développement des mini-réseaux.
Le projet réalisera des études sur tous les sites présélectionnés afin de mesurer la demande, de concevoir les
composantes de production et de distribution de I'électricité et d'élaborer un modéle commercial approprié pour
l'exploitation a long terme des systémes. '

Une approche PPP sera privilégiée, dans le cadre duquel ’action apporterait un soutien financier sous la forme
de cofinancement des installations & hauteur de 70% maximum, ainsi qu'une « subvention au tarif de
I’électricité », et une assistance technigque sous la forme dun appui 4 la mise en euvre des mini-réseaux et de la
conception du modéle d’affaires. Il reviendra au partenaire prive d'installer et opérer le mini-réseau dans le cadre
d'un contrat longue durée.

o Activité 2.3 - Sélection des opérateurs

Le projet appuiera, 3 travers une assistance technique sur une durée de 30 jours, ’élaboration et la conduite des
appels d’offres pour la sélection des entreprises privées chargées de l'installation et de la mise en service des
systémes, ainsi que de l'exploitation a long terme. Sur la base des enseignements tirés de projets similaires dans
la région, un processus de sélection rigoureux sera mis en place et aboutira 3 "attribution de contrats de PPP avec
des entreprises expérimentées et financiérement solides. Un modéle BOOT (Build-Own-Operate-Transfer) est
envisagé a ce stade.

Dans le cadre de l'assistance technique proposée par le projet, les entreprises bénéficieront d'activités
d'accompagnement sur tous les aspects liés 4 la mise en ceuvre des systémes et 4 'établissement de modéles
d'exploitation durables, ainsi que I'accompagnement des opérateurs sélectionnés dans les différentes démarches
auprés des autorités nationales pour obtenir les autorisations nécessatres pour le PPP.

o Activité 2.4 = Mobilisation communautaire

Lors de la mission de consultation décrite sous I'activité 2.1, un atelier de consultation avec les responsables
communautaires et les chefs de village sera organisé dans chaque village. Cela afin d’assurer I'étroite
collaboration avec les communautés respectives pour une mise en ceuvre réussie du projet et une exploitation
viable 4 long terme des systémes. Le projet établira des relations étroites avece les communautés, assurera la



participation et I'engagement en appliquant des mesures qui ont fait leurs preuves dans des approches similaires
d'électrification.

Lors de ces ateliers, des comités villageois seront identifiés. Ces comités, regroupant I’ensemble des acteurs de la
communauté (chefs de village, agriculteurs, commerciaux, femmes, jeunes). seront les principaux interlocuteurs
du projet au niveau local et seront des plateformes d'échange. Aprés avoir soutenu la mise en place de comités
villageois représentant I'ensemble de la communauté dans ce processus, une approche générale en 3 étapes sera
adoptée pour sensibiliser les populations villageoises et convaincre un nombre suffisant de clients économiques
de s'inscrire pour une connexion initiale au mini-réseau. Dans un premier temps, le projet organisera des
assemblées villageoises (ou assemblées publiques), suivies de la distribution de dépliants et de sensibilisation
dans un deuxiéme temps. La troisi¢éme ¢étape est I'éventuelle signature de contrats de distribution d'électricité
avec les utilisateurs finaux.

o  Activité 2.5 — Etudes d’impact environnemental et social et préparation a la mise en ceuvre des installations

Afin de réduire les efforts requis de la part des opérateurs privés et d'accélérer le processus de mise en ceuvre du
projet pour respecter les délais, toutes les taches nécessaires a l'installation des mini-réseaux seront effectuées au
préalable, notamment I'obtention des autorisations nécessaires pour les études d'impact environnemental et
social, les autorisations de construction, etc.

Un bureau d’études sera commissionné pour la réalisation des études d’impact environnemental et social sur
chaque site, ou I"établissement d'un cadre de gestion environnemental et social, selon les législations en vigueur.
Le résultat de ces études sera transmis aux autorités compétentes pour la délivrance du permis environnemental.

Parallélement, le Ministéres de I'Energie, 'AREEN et 'ABER devront s’assurer de la mise & disposition
effectives des sites pour I'installation des mini-réseaux, et de I’obtention des différentes autorisations nécessaires
(autorisations d’occupation, permis de construire, etc.). Cette activité comprend I'installation des 13 mini-réseau
sur une période de 24 mois.

o  Activité 2.6 — Communication sur I'avancement des acquis du projet

Des objectifs et un plan de communication sur la composante et I'atteinte de ses résultats seront mis en place. Un
rapport annuel sur les avancées sera préparé et communiqué aux parties prenantes du projet.

Composante 3 : Provision de solutions d’électricité aux ménages isolés a travers la vente de Kit solaires
respectant les normes de qualité du secteur

.

7 Résultat 3.1 : 4500 Kits d’énergie photovoltaique autonomes sont vendus et utilisés de maniére
durable pour alimenter des ménages des 13 villages ciblés et villages voisins

» Résultat 3.2 : 13 centres de services énergétiques pour la distribution de Kits solaires et autres

systémes d’énergie renouvelables sont mis a la disposition de la population dans les zones ciblées

o Activité 3.1 - Développer des modeles de financement des kits solaires pour les populations les plus
pauvres

Une équipe de consultants avec expertise internationale sera recrutée sur une durée de 20 jours afin d’effectuer 5
études de marché (1 par province) et revue de I'information sur le marché afin d’établir un modéle de
rentabilisation claire pour les différentes options technologiques (par exemple, les lanternes solaires et les
systémes domestiques)”. L'é¢tude de marché se concentrera sur la demande potentielle et la taille du marché, la
volonté de payer en fonction des dépenses actuelles des ménages en éclairage et en alimentation des appareils
électriques, ainsi que les options technologiques potentielles. Chaque étude comprendra également une
évaluation du risque posé par les impacts du changement climatique sur les moyens de subsistance des
communautés ciblées. Ces informations peuvent étre utilisées pour renforcer la capacité des ménages ruraux a
payer grice a la formulation de bonnes mesures d’adaptation. Pour finir, une revue des différents modeles de
financement et d’acquisition de kits solaires et autres systémes d’énergie renouvelable dans des pays similaires
sera conduite pour permettre de proposer et négocier des mécanismes avec les partenaires du projet et les mettre
en ceuvre. Les fonds du projet ne serviront pas a subventionner des taux d’intérét de crédit. Un atelier sera
organisé dans chaque village dans le cadre de cette activité et pour préparer les termes de référence de I'appel
d’offre pour les centres de services énergétiques ruraux, chaque atelier sera tenu par I’équipe technique du projet
(conseiller technique et responsables de la composante infrastructure et AGR) (3.2).
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par I'équipe locale,




o Activité¢ 3.2 — Appel d’offres pour le subventionnement de 13 Centres de Services Energétiques en y
incluant un kiosque solaire pour la recharge des batteries téléphoniques

Un appel d’offres pour sélectionner des entreprises souhaitant distribuer des kits solaires et autres systémes
autonomes d’énergie renouvelable dans les zones ciblées par I’action et en assurer le service d’aprés-vente. Le
projet visera & subventionner la mise en place de 13 centres de services énergétiques qui seraient des commerces
existants ou nouveaux dans les zones ciblées, qui prennent I'initiative, dans le cadre de 1'action, d'investir dans
des stocks de systémes d’énergie renouvelable pour offrir une solution provisoire sous forme de kits solaires
pour les villages en attendant I’augmentation des revenus de la population prace aux activités génératrices de
revenu (voir composante 2 et 5) qui leur permettrait de bénéficier d*une électricité fournie par les mini-réseaux.

o Activité 3.3 — Equipement des centres communautaires en panneaux solaires

En cas de non surplus de la production électrique des mini-réseaux et pour prévenir les pics sur le réseau, des
panneaux solaires d’une capacité d'l kW seront installés pour alimenter 2 batiments communautaires par village.
Les établissements seront identifiés lors de la prospection de terrain de 'action (activité 2.1) et un appel d’offres
sera émis pour identifier les prestataires de service.

o Activité 3.4 — Communication sur I’avancement des acquis du projet

Des objectifs et un plan de communication sur la composante et I’atteinte de ses résultats seront mis en place. Un
rapport annue! sur les avancées sera préparé et communiqué aux parties prenantes du projet.

Composante 4: Création d’ateliers de foyers améliorés et de combustibles verts (briquettes) et
renforcement des entreprises intervenant dans la chaine du bois-énergie

> Résultat 4: Les foyers améliorés sont vulgarisés ct adoptés par prés de 20,000 ménages et la
fabrication de foyers améliorés et briquetics permet la création d’emplois durables et Ia
sauvegarde dcs ressources forestidres

o Activité 4.1 — Sensibilisation et vulgarisation de foyers améliorés et choix de site pour I'instaliation
d’ateliers de fabrication de foyers améliorés et de briquettes.

Des réunions d’information et de sensibilisation seront menées dans chaque village au démarrage du projet, soit
13 réunions pendant une mission de 15 jours par le conseiller technique principale et le responsable de Ja
composante "foyers améliords", accompagné par un représentant du Ministére de I’ énergle Dans un premier
temps, des privés et les communautés villageoises seront contactés et sensibilisés sur Iinstallation des ateliers
pour la production de foyers améliorés et des briquettes pour créer une dynamique économique dans les
provinces ciblées. Des jeunes diplomés sans emplois seront impliqués et leurs capacités techniques et
organisationnelles renforcées a travers des formations qui dérouleront sous la forme d'une série d'ateliers et
seront accompagnées d'une assistance technique continue pendant toute 1a durée du projet.

Des appels & concurrence seront lancés pour choisir les investisseurs domestiques, qui seront associés dans le
processus de formation et I’accompagnement des bénéficiaires sur les technologies de fabrication de ces foyers.

o  Activité 4.2 ~ Etude de faisabilité et renforcement des capacités des communautés sur les foyers améliorés

Le projet effectuera une étude de marché durant 1 mois par un consultant indépendant (de préférence ayant une
expérience internationale) afin d’¢tablir un modéle de rentabilisation claire pour les différents types de foyers
ameéliorés. L'étude de marché se concentrera sur la disponibilité de la matiére premiére, la demande potentielle et
la taille du marché, la volenté 4 acheter en fonction des dépenses actuelles des ménages en énergic pour la
CuUIsSsOn.

Cette étude permettra d'identifier les entrepreneurs et les investisseurs potenticls pour I'installation des ateliers
de production de foyers améliorés et briquettes. Les entreprises et les entrepreneurs identifiés dispenseront des
formations ciblées sur la production de foyers am¢liorés et briguettes.

Cette étude permettra d'identifier les entrepreneurs et les investisseurs potentiels pour I’installation des ateliers
de preduction de foyers améliorés et briquettes. Les entreprises et les entrepreneurs identifiés dispenseront des
formations ciblées sur la production de foyers améliorés et briquettes.

Une formation des formateurs sera organiséc par commune, soit 5 au total; les formations dureront 3 jours
chacune et seront conduites par deux experts nationaux. Lors de ces formations un accent particulier sera mis sur
les jeunes sans emploi, mais aussi les jeunes femmes pour [a création d’emploi et leur autonomisation.




Dans le cadre de la mise en ceuvre de ce projet, la FAO va vulgariser 1'usage de fours traditionnels améliorés
pour augmenter le rendement (supérieur ou égal a 25 % contre 9 % pour les fours traditionnels). De plus, le
projet propose un modéle de foyer amélioré fixe a bois de chauffage construit a base d’argile (pour les ménages
pauvres) et d'un foyer amélioré mobile construit en briques et d’argile cuite au niveau des ateliers (ménages a
revenus moyens).

S’inspirant du four traditionnel, un dispositif (cheminée) va étre enseigné pour permettre la circulation et
I'évacuation de la fumée favorisant une carbonisation efficiente et augmentation du rendement. Avec cette
technologie, le taux de déforestation va diminuer et par conséquent le taux de stockage du carbone forestier va
augmenter et les émissions de Gaz a Effet de Serre limité.

Des capacités techniques des charbonniers et des services techniques d’encadrement du Département des Foréts
seront renforcées en vue de la maitrise de cette technologie. Une assistance technique internationale sera
envisagée pour une durée d’environ 40 jours pour accompagner la conceptualisation de cette composante et la
formulation des formations, de la sensibilisation, etc.

o Activité 4.3 — Promotion médiatique des foyers améliorés

Des outils de sensibilisation (dépliants, message radio, communiqués, etc.) seront produits et diffusés pour la
promotion des foyers améliorés dans tous les villages de la zone du projet.

o  Activité 4.4 - Installation de 3 ateliers de production de foyers améliorés et de combustibles verts
(briquettes)

Le projet effectuera une étude de marché afin d’établir un modéle de rentabilisation claire pour les différents
types de foyers améliorés. L'étude de marché se concentrera sur la disponibilité de la matiére premiére, la
demande potentielle et la taille du marché, la volonté & acheter en fonction des dépenses actuelles des ménages
en énergie pour la cuisson. Trois ateliers de production de foyers améliorés et briquettes seront installés. Des
boutiques de vente de ces foyers améliorés combinées aux Kits solaires seront promues dans les sites du projet
(au moins 1 comptoir de vente par village).

Pour I'installation des ateliers, un appel d’offres sera effectué et un prestataire de service sélectionné
conjointement par la FAO et le PNUD. La construction des ateliers devra employer les villageois des zones
ciblées avec I'accent mis sur les femmes et les jeunes sans emploi. Une assistance technique sera fournie dans le
cadre de cette composante a la préparation des termes des références de 'appel d’offres pour la construction des
ateliers, ainsi qu'a I’accompagnement de la mise en ceuvre de cette composante. Cette assistance sera de 50 jours
et pourra étre effectuée par des experts nationaux.

o Activité 4.5 - Communication sur I'avancement des acquis du projet

Des objectifs et un plan de communication sur la composante et ["atteinte de ses résultats seront mis en place. Un
rapport annuel sur les avancées sera préparé et communiqué aux parties prenantes du projet.

Composante 5 : Développement des filiéres et des métiers générateurs de revenus, griace a I'installation de
Plateformes Multifonctionnelles et de Pompes solaires, au profit notamment des coopératives,
groupements de femmes, de jeunes et de groupes vulnérables.

» Résultat 5.1 : 17 Plateformes Multifonctionnelles et de Pompes solaires sont vendus et utilisées de
maniére durable pour alimenter des utilisateurs des villages cibles et alentours

» Résultat 5.2 : 300 Groupements de producteurs, coopératives et individus producteurs (y compris
des jeunes et des groupes vulnérables) sont appuyés et mis en condition d’exercer de maniére
durable et rentable des activités économiques génératrices de revenu.

o Activité 5.1 — Adaptation et déploiement des Plateformes multifonctionnelles solaires (PMS) dans les
villages ayant un potentiel agricole et une organisation villageoise permettant la gestion des plateformes

Cette activité débutera par un appel d’offres" pour I'identification d’un partenaire de la société civile pouvant
faciliter le dialogue avec les groupements paysans dans les villages ciblés par I'action. L’ONG ou association
présentant un avantage comparatif opérationnel avéré du fait de leur ancrage au niveau local seront recrutés sur
une base transparente et constituent un maillon important dans la chaine opérationnelle du programme. Ce(s)
nouveau(x) partenaire(s) sera(ont) chargé(s) d’appuyer le PNUD et la FAO dans I’organisation et conduite de 3
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L évaluation des besoins en plateformes multifonctionnelle aura été effectué durant la prospection de terrain sous la composante 2



séances de sensibilisation par village sur la stratégie d’installation des plateformes (chaque séance d’une durée
de 3 jours et pour bénéficier en moyenne a 50 participants par séance). Au cours des séances seront aussi
réalisées des études de faisabilité participatives, afin de pouvoir formuler et proposer un modeéle de gestion (sur
la base des expéricnces dans d’autres pays) et de confirmer les sites dinstallation des plateformes
multifonctionnelles, ainsi que le 1ype de services productifs attendus. La deuxiéme partie de cette activité
consistera a émettre une requéte d’installation des PFM auprés du Ministére en charge de I'énergie. Cette requéte
est aussi constituée d’une demande adressée au Ministére du développement 3 la base, de I'artisanat, de la
jeunesse et de 'emploi des jeunes, Un formulaire renseigné de demande d’installation de la Plateforme, les
statuts, le réglement intérieur et le proces-verbal de ['assemblée générale constitutive du groupement porteur. La
requéte doit étre signée par les différents partenaires du projet y compris le chef du village ou autre représentant
communautaire. Une fois 1’autorisation regue, un appel d’offtes pourra é&tre émis pour identifier une entreprise
pour le co-financement des installations (éventuellement), pour la démarche d’acquisition et d’installation des
équipements, de construction des maisonnettes abritant les plateformes multifonctionnelles ct I'installation des
plateformes multifonctionnelles ainsi que leur opération.

Un/une expert international sera recruté sur une durée de 40 jours pour accompagner la mise en ceuvre de cette
composante avec une présence au Burundi de 20 jours en deux missions.

o Activité 5.2 — Mise en place d’un comité de gestion villageois permettant I'administration et la gestion des
plateformes multifonctionnelles

Un comité de pestion (en général de 6 membres au maximum) est mis en plzﬁnce16 pour assurer ’exploitation de la
plateforme. L’élection des membres du comité de gestion est faite 4 la suite d’une animation dans le village sur
les réles et les responsabilités des membres de ce comité et sur la procédure de sélection. Ces comités sont
ensuite formés & la gestion opérationnelle de la plateforme multifonctionnelle au cours d’une semaine d’atelier
de formation {13 comités). 11 peut étre envisagé d’organiser ces formations en deux groupes de villages (soit un
groupe de 6 villages et un groupe de 7) afin de réduire le nombre d’ateliers, soit 78 personnes a former (6
personnes par village). Ces comités sont mis en place suite 3 la mobilisation communautaire de la composante 2
sur les mini-réseauy, ainsi que pendant la provision des formations conduites sous i’activité 5.1,

o  Activité 5.3 — Développement d'un modéle économique de soutien aux métiers et filieres génératrices de
revenus au profit des coopératives, groupements de femmes, de jeunes et de groupes vulnérables ;
définition des mesures de durabilité

Une équipe d’experts, pouvant comprendre d’autre agences de I'ONU sur une base forfaitaire correspondant & 40
jours, sera commissionnée pour identifier et conduire des consultations avec un groupement de femmes et de
jeunes par village afin d’identifier le meilleur modéle économique de soutien aux miétiers et filidgres génératrices
de revenus au profit des coopératives, groupements de femmes, de jeunes et de groupes vulnérables. Les modéles
économiques a évaluer doivent permettre d’identifier les instruments financiers de micro-crédit et de banque de
proximité les plus adaptés, les structures associatives qui peuvent en bénéficier, le type de métier & appuyer, les
outils de subventions 4 développer pour les coopératives, associations et autre groupement. Cette étude, qui
durera 3 mois (40 jours sur 3 mois) et comprendra une consultation dans chaque village 4 hauteur d’une visite
par village pour une durée de 1,5 jours par village, visera 3 identifier la meilleure approche pour assurer la
durabilité des mécanismes 4 appuyer par le projet.

Chaque unité économique identifiée (objectif de 300 unités) pourra bénéficier d’un appui financier de 150 2
1500€ de ’action sur 1a base d’atteinte de résultats entrepreneurials a définir par I"étude et I’équipe du projet.

o Activité 5.4 — Sélection des métiers et filitres susceptibles de bénéficier du soutien technique et financier
du projet

Afin de faire bénéficier les villageois de formations sur les techniques d’optimisation de la production grice a
I'usage de 1'énergie moderne, une équipe de 2 experts nationaux menée par la FAQ conduira une étude sur 20
jours avec une visite de terrain de 10 jours couvrant chaque village dans les zones ciblées afin d’identifier les
technologies les plus prometteuses pour la transformation de la production, & partir de I'électricité, qui
constitueront les plateformes multifonctionnelles. Les filiéres seront sélectionnées sur la base de leurs besoins
¢nergétiques, mais aussi leur potentiel 3 intéresser et impliquer les femmes et jeunes des villages cibles pour Ja
création d'emploi et de contribution 4 la dynamique économique des villages. Les filidres suivantes seront
examinges :

Cetie activité s’appuie sur [’activité de mobilisation communaulaire sous la composante 2 des mini-réseaux (activilé 2.4).



o Fili¢res café¢ et theé (activités d’adaptation des produits aux marchés d’exportation. décorticage,
amélioration de la qualité, emballage, productions bio, participation a des programmes Fairtrade) ;

o Filiere banane et fruits tropicaux (traitement aprés culture, conditionnement, préparation a la vente

sur des marchés ciblés, y compris a I'exportation le cas échéant Fairtrade. produits bio, etc.) :

Filiere des oléagineux et de I'huile de Palme (fabrication de savon, aliments d’animaux, etc.) ;

Filiére de la myciculture (champignons) :

Filiére de I"apiculture (Miel) ;

Greniers féminins de soudure ;

Cultures halieutiques (séchage et fumage du poisson) ;

Artisanat utilitaires et artisanat d’art ;

Activités ludiques des jeunes ;

o Secteur des techniques informatiques et de communication.

O 0O0CCOCOCO

Cette étude orientera les allocations de I'appui financier aux unités économiques sous 5.3.

o Activité 5.5 — Communication sur I'avancement des acquis du projet

Des objectifs et un plan de communication sur la composante et I'atteinte de ses résultats seront mis en place. Un
rapport annuel sur les avancées sera préparé et communiqué aux parties prenantes du projet.

Composante 6 : Mise en place de mécanismes financiers permettant le partage de risque et ’accés aux
produits financiers pour la population et le renforcement de Pinclusion financiére et les capacités
entrepreneuriales des acteurs économiques.

» Résultat 6 : Mécanismes financiers définis et mis en ceuvre permettant le partage des risques et
I’accés aux produits financiers pour la population et le renforcement de 'inclusion financiére et
les capacités entrepreneuriales des acteurs économiques

o Activité 6.1 - Développement d’un Fonds d’intéressement pour I'installation de mini-réseaux et la vente de
kits solaires

L’appui technique international mentionné sous la composante 2 sera mobilisé pour élaborer des mécanismes
financiers aux investissements dans les mini-réseaux. Le mécanisme devra viser a appuyer directement le
promoteur du projet, par I'intermédiaire du PNUD, sur la base de la production réelle d’énergie du systeme
photovoltaique ou autre systeme d’énergie renouvelable. Cette aide viendra s’ajouter au co-financement de
'infrastructure sélectionnée (mini-réseaux, plateformes multifonctionnelles, centres énergétiques ruraux et
constructions associées) dans les zones ciblées par le projet. Un co-financement a hauteur de 70% sera alloué a
chaque mini-réseau installé.

o Activité 6.2 - Subvention aux Centres de Services Energétiques

Un appui financier sera fourni sur la base d’atteinte de résultat aux entrepreneurs et investisseurs sélectionnée
sous la composante 3 et souhaitant développer un réseau de distribution de kits solaires et autres systémes
autonomes d’énergie renouvelable en bénéficiant de I'appui du projet.

o Activité 6.3 - Développement d'un modéle de paiement digital (PAY-as-you-go) en partenariat avec des
banques (EcoBank) et entreprises de télécommunication (Lumitel) pour I'acquisition de kit-solaires avec
les coopératives et OP bénéficiaires des plateformes multifonctionnelles se portant garantes des
bénéficiaires

Le projet travaillera avec une entreprise leader de la télécommunication au Burundi (Lumitel, associée a l'action)
pour mettre au point un mécanisme qui permettra aux réseaux décentralisés d'utiliser I'infrastructure de
télécommunication pour mieux localiser les options de paiement des clients utilisant I'argent mobile pour
accroitre I'efficacité du recouvrement des coiits. Le mécanisme sera explicite sur les conditions et les modalités
de réalisation de tels échanges monétaires. Le projet s'appuiera en particulier sur les réformes réglementaires
récentes qui permettent désormais aux opérateurs de télécommunication de mettre en place des solutions de
paiement mobile pour les systemes d’énergie renouvelable hors réseau. | visite sur le terrain avec Luminitel avec
une équipe comprenant 4 personnes (le conseiller technique principal, le responsable AGR, le responsable
infrastructure et une personne du ministére de I'Energie) pour une durée d’une semaine. 1 atelier de travail sera
organisé pour 30 personnes dans le cadre de cette activité.

o  Activité 6.4 — Communication sur I'avancement des acquis du projet

Des objectifs et un plan de communication sur la composante et I'atteinte de ses résultats seront mis en place. Un
rapport annuel sur les avancées sera préparé et communiqué aux parties prenantes du projet.




4.2. Indicateurs

Les indicateurs suivants sont proposés pour I'évaluation de I'action. lls pourront étre affinés en concertation entre
I'UE et les porteurs des actions (pendant I'éventuelle phase de négociation et/ou au début de la mise en ceuvre de
I'action).

Nombre de personnes impactées par I'action (NPIA) = 150 375 personnes

Ce nombre comprend 20,000 ménages bénéficiant de la composante bois-énergie, 2,500 ménages (90% de la
population des villages ciblés) bénéficiant directement des deux composantes d’électrification (services de
productivit¢ alimentés par les mini-réseaux - composante 2 et 5 — et kits solaires— composante 3). Les
bénéficiaires des activités génératrices de revenu notamment ceux employés par la filiére bois-énergie pourront
étre estimés a 7,500 ménages (25 ménages par atelier de foyers améliorés et briquettes et réseau de
distribution/vente pour 3 ateliers au total + 300 unités économiques appuyées chacune pouvant correspondre a 5
ménages), soit un total de 30,075 ménages bénéficiant du projet. L'on considére que chaque ménage compte 5
personnes.

Taux d'accés a I'énergie moderne (TAEM) est de 20%.

Les communes ciblées par le projet sont: Kirundo/Busini: 41 115 ménages. Cankuzo/Gisagara: 16 000
ménages. Karusi/Buhiga : 20 404 ménages. Makamba/Kayogoro : 25 280 ménages. Makamba/Vugizo : 12 909
ménages. Rutana/Bukemba : 10 127 ménages. Rutana/Giharo : 26 652 ménages.

Le nombre total de ménages dans les communes ciblées étant de 152 487 ménages et le nombre de ménages
bénéficiaires du projet est de 30,075 ménages, le TAEM est d'environ 20%.

Taux d'accés a I'énergie moderne électrique (TAEME) est de 25%.

Le nombre total de ménages bénéficiaires directs des services d’électrification du programme est au nombre de
2,500 pour la composante des Kits solaires et environ 5,000 pour la composante des mini-réseaux soit un total de
7,500 ménages bénéficiaires pour les services d’énergie moderne électrique, et environ 30,075 ménages si I’on
compte les infrastructures communales. Le nombre total de ménages de 37.575 sur un totale de 152,487 ménages
dans toutes les communes ciblées. On compte 5 personnes par ménage.

Taux d'accés a I'énergie moderne non ¢lectrique (TAEMNE) est de 17%.

Le nombre de ménages bénéficiant des activités portant sur la filiére bois-énergie sont au nombre de 20,000
ménages et ceux bénéficiaires des AGR au nombre de 7,500,

i1’



4.3.  Analyse des risques du projet
Hypathdse - Risqnes Impact Probabilité | Appreche d'atténuation des risques
Conditions sécuritaires Dégradation des conditions Limitation et/ou une interdiction M Imolicati d L dmimistrati
favorables & Ia mise en place du | sécuritaires d'accés pour le personnel des oyenne Enp ication - des - autoritaires  administratives et
prajet membres des consortiums et des sceurltalres
opérateurs d'exécution (risque de
retard, voire de suspension des
activités)
L'équipe du projet est Recrutement d'un conseiller Mis-en-euvre [imitée des activités, Faible Développement des termes de référence des
expérimentée et formée a la technique ow'et de responsables | non atteinte des résultats et différents membres de I'équipe du projet en étroite
mise en ceuvre des différentes de composantes et d"employés | déboursement des fonds retardé on consultation avec le bureau régional du PNUD pour
composantes de ['action administratifs non opérationnels | annulé, mise en ceuvre d'activités I" Adrique, publication des postes sur le site du PNUD
rapidement et non expérimentés | qui ne relévent pas du projet cunon avcc une période minimale de 4 semaines de
dans le domaine du projet éligibles au fonds de I'action publication, implication de I'équipe managériale des
bureaux pays du PNUD et de la FAD dans le panel de
recrutement ¢t participation d’au moins unfune
manager senfor du sigpe du PNUD ou du bureau
répional du FNUD.
. Retards dans 'obtention des Retard dans la mise en euvre . [mpliquer les autorités lacales dans toutes les phases
Les autorités locales sont P . . Faible . © "
liquées of favorables au | PLICTISAtions nécessaires ou un des projets, en poursuivant une politique dq confiance
Impliq manque de participation des et de transparetice, mise en place d'un comité
projet : N
autorités locales technique.

. . —_— Abszence d'opérateurs . o . Le renforcement de capacités techniques (participant
Existence de prw:’és 1mp_i|qués écomomiques privés ayant le Mise en ®uvre compromise Faible indirectement, le cas échéant, au renfarcement des
dans le secteur de I'Energic savolr nécessaire capacités financitres) des opérateurs privés en charge

de la mise en envre des aclions.

. o Retards dans la livraison des . . Suivi régulier et contact direct avec le fournisseur.
Equipements livrés dans les éaui X . Mise en euvre compromise Forte
délais quipements nécessaites .
Les communautés sont Implica}ion fajb]e d?’ !a part das Ralentissement dans la mise en | Moycane Orga nisfe{ c_les z teliers participatifs et des campagnes
S ; populations bénéficiaires - de sensibilisation
impliquées dans le projet ceuvre du projet
Politiques et reglementation | Difficulté d’interprétation sur | Retard de mise en ceuvre du prajet | Faible Discussion des acleurs
pour les mini-réseaux isolds 4 | les responsabilités des différents
base d'dncrgies renouvelables | services (ABER, AREEN)
destinés & Pélcetrification rurale
claires
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Identification et confirmation | Blocage administratif Difficultés d'opérationnaliser le | Faible Dialogue entre parties prenantes
des zones et villages cibles projet

réalisées

Partenariat avec le secteur privé | Permis  d'importation  non | Activités du projet hypothéquées Moyenne Implication des services Etatiques
Burundais et européen pour le | octroyé

développement d'un réseau de

vente de systémes d'énergie

solaire autonomes établi

Des conditions commerciales | Facilités  d'importation  non | Activités du projet hypothéquées Moyenne Implication des services Etatiques
attractives et compétitives pour | accordées

les investisseurs crédes

Un pool de techniciens pour | Interférences avec les services | Gestion des infrastructures | Moyenne Dialogue entre parties prenantes
une construction, une | publics compromise

exploitation et une maintenance

de haute qualité des systémes et

des équip ts mis en place

Déploiement de Plateformes | Equipements non acquis, faible | Activités non mises en place Faible Information/ Sensibilisation des parties prenantes
multifonctionnelles  dans les | implication des communautés

villages ayant un potentiel

agricole

Gestion du projet par le PNUD | Différences d approche Durabilité compromise Faible a | Concertation réguliére et coordinateur conjoint de
et la FAO appréciée par le Nulle I"action

bailleur
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5 Logique d'intervention du projet conjoint
5.1. Meéthodologic

L’ objectif du projet est de renforcer la résilience & travers 1’accas & 'énergie pour une meilleure productivité et
partant, ’accés & un revenu. En vue de développer des synergies avec les actions en cours dans la zone du projet
el plus de durabilité, le PNUD a donc cherché 4 intégrer le projet dans les initiatives en cours par des
organisations partenaires. Ainsi, la FAO développe 3 travers le projet ProAct une approche s’axant sur les
Champs écoles des producteurs (CEP) et encourage les communautés a évoluer en Organisations de Producteurs
(OP), puis vers les coopératives. En complément, I’approche des Caisses de Résilience développée par la FAO
et introduite au Burundi en 2016 avec des financements de I'UE commence 4 montrer des résultats tangibles qui
justifient sa mise & ’échelle ot son expansion dans de nouvelles zones de moyen d’existence. L’approche
conjuguée aux piliers technigue, financier et social répond parfaitement & [’objectif de renforcement de la
résilience des populations par une amélioration de la sécurité alimentaire et la prévention de la malnutrition
(chronique et aigug), Les bénéficiaires finaux regoivent un paquet de services multisectoriels et I'implication
active des différents acteurs endogénes, déja présents dans le milien, constitue une valeur ajoutée pour
’appropriation de ’action et sa perspective de durabilité au-deld du projet. Dans le cadre de cette compaosante
Energie, la constitution d’Associations Villageoises d’Epargne Crédit (AVEC) va permettre d’avoir des fonds
pour le remboursement du tarif énergétique.

Des prestataires de services spécialisés, les privés en particuliers(entrepreneurs) seront recrutés par le projet pour
assurer ]a mise en ®uvre et le suivi des activités sur le terrain (une ONG par province).

Le renforcement du capital humain et social fait partie intégrante de action par la dissémination de nouvelles
connaissances et techniques pour une meilleure appropriation des innovations introduites par le projet, une

intensification de la productivité agricole, intégrée 4 une gestion durable des ressources naturelles et des
infrastructures socio-économiques installées,

Des thémes transversaux comme l'équité des genres, la cohésion sociale, la protection, la consolidation de la
paix, la bonne gouvernance, 1’entretien et la gestion comtmunautaire des infrastructures, et I’autonomisation des
acteurs locaux seront pris en compte.

52. Participation et rile des différents acteurs

Le PNUD assurera la responsabilité générale de la mise en ceuvre et du suivi du projet, ainsi que de sa gestion
financiére globale.

Les Partenaires de Mise en (Euvre seront ceux identifiés/sélectionnés par le projet sur base de leur présence
effective/compétences particuliéres dans les domaines d’activités couverts par le projet.

Des accords additionnels/alternatifs pourront &ve engagés avee des prestataires de services spécialisés dans les
diverses thématiques qui seront développées dans le cadre du projet. Des Procés-verbaux ainsi que des lettres
d’expression d’intérét ainsi que des échanges emails regus par le PNUD suite 4 des réunions effectuées dans le
cadre de [*élaboration de ce projet sont annexgs.

Tableau 13 - Consortium du projet PNUD - FAQ

QOrganisation Statuts dans le | Role
Consortium
PNUD Chef de File Gestion et mise en ceuvre du programme
FAO Co-Demandeur | Synergie avec les projets Pro-Act et de résilience sous

financement DFID. Mis-en cuvre des activités rclatives a la
filiére bois-énergie et aux AGRs

Direction Générale de | Point-Focal Appui politique et accompagnement dans la mise-en oeuvre
I’Energie National

Agence du Burundi | Partenaires Appui technique et accompagnement dans la mise-en ceuvre
pour  I’Electrification | étatiques

Rurale

Autorité de Régulaticn | Partenaires Appui technique et accompagnement dans la mise-en cenvre

des secteurs de I'Eau | étatiques
potable et de I'Energie

EcoBank Associé Produits financiers pour les acteurs économiques bénéticiaires du
projet.




Lumitel Associé Investissement a nature sociale en partenariat avec le projet
notamment dans les infrastructures d’AGR. Couverture de réseau
pour le paiement par Pay-as-you-go.

5.3. Procédures de suivi et d’évaluation

Le PNUD assurera la responsabilité générale du suivi du projet ainsi que sa mise en ceuvre, en collaboration avec
la FAO et leurs partenaires de mise en ceuvre, et en relation avec les Ministéres des finances et de la planification
ainsi que celui de I'Energie et des Mines.

Un systéme de suivi-évaluation du projet sera mis en place a travers la réalisation des activités suivantes :
détermination des indicateurs aux niveaux des activités — résultats-objectifs, élaboration des matrices de
planification des activités de S/E, collecte des données pour I'établissement des situations de référence, rapports
intermédiaires et finaux, etc,

Un comité technique de suivi sera mis en place pour coordonner les activités qui seront réalisées pendant la
durée du projet. Celui-ci comprendra des représentants de toutes les parties prenantes au projet : PNUD, FAO,
Ministére des Finances, Energie et Mines, ABER, AREEN, les représentants des privés.

Le PNUD en collaboration avec FAO élaborera des rapports semestriels et annuels sur les progrés réalisés dans
la mise en ceuvre des activités en utilisant les canevas proposés par I'UE. Les rapports des partenaires seront
produits en utilisant les canevas de rapports produits dans le cadre du projet.

En fin de projet, un rapport final sera élaboré et transmis a 'Union européenne selon les canevas requis. Des
missions ¢ventuelles d’appui technique des Bureaux Régionaux et des Siéges seront effectuées sur demande de
la coordination du projet. en accord avec la Délégation UE au Burundi.

5.4.  Ressources humaines proposées pour la mise en ceuvre de I’action

Pour I’exécution du projet, le PNUD recrutera une équipe de coordination des différentes composantes du projet
en consultation avec la FAO. L’équipe sera constituée d’un Conseiller Technique Principal, d’un expert national
en AGR, un expert national en Infrastructures et Electrification, un expert national en bois énergie, un expert
national en suivi et évaluation de projets et de personnel d’appui administratif et logistique.

L'équipe du projet aura ses bureaux dans les locaux du Bureau pays du PNUD Burundi et bénéficiera des
formations et autres encadrements techniques et administratifs par le PNUD au niveau international.




5.5. Roles des codemandeurs et contractants
Le PNUD contractera des prestataires de services pour la mise en ceuvre des différentes activités du projet. Ces
prestataires seront sélectionnés a la suite d’appels d’offres nationaux et internationaux selon la nature de I’action.

La FAO de par son mandat intervient dans le secteur de la sécurité alimentaire et de la nutrition. Des activités
sont en cours d’exécution dans la zone dite « désert énergétique ». Les approches adoptées et qui permettent la
durabilité des actions sont les Champs Ecole Paysan (CEP) et le systtme de caisse de résilience & travers les
Associations villageoises d’épargne crédit (AVEC). Les financements demandés par la FAO dans le cadre de la
composante Energie vont permettre de renforcer les activités en cours et améliorer la productivité et [’accés aux
revenus. La FAQ va assurer le transfert technique a travers le renforcement des capacités et I'encadrement des
OP.

6 Approche de l1a mise en ceuvre

6.1. Actions antérieures, snivi et évaluation

Comme indiqué précédemment le projet complétera les projets FAO de I'UE en cours de mise en ceuvre comme
énoncé dans le tableau 3. 1l est attendu que le projet de la Banque Mondiale SOLEIL, en cours d'élaboration et
qui débutera en 2021, assurera la continuité du projet en continuant 4 appuyer les bénéficiaires.

Le projet répliquera des projets du PNUD mis-en ceuvre dans d'autres pays d’Afrique ceuvrant a 1’électrification
rurale et fa pénération de revenue & travers des activités similaires 4 celles proposées dans le cadre de ce projet.

6.2, Qrganigramme de mise-en-ceuvre du projet
[ Organigramme du projet ]
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6.3, Programme de travail indicatif pour la mise en ceuvre de "action

Activités

Semestre 1/ Mois

Semestra 3 { Mois

[ 3 [a]s]5s

8 |9

Sem
csic
Sem
eslre
csire
Sem
eslre

[To [ ] 12

Crgane d’exéeu

Non-oompi:sante Giénérique : Mise en place de 1"équipe de projet

Résultat : L'équipe du Prujcf. est opérationnelle, y compris FUnité de Suivi et d’évaluation,

1. Activité 0.1 — Recrutement de 1'équipe de prajet et
dotation des moyens de travail

2. Activité 0.2 — Mise en place du cadre de mise-en-
ceuvre du Projet auprés du Point foca) natignal

3. Activitd¢ 0.3 - Finalisation du Document de projet
détaillé et de ses plans de mise en muvre en
consultation avee la délépation de I'UE et les
parteniaires de misc-en-ceuvre du projet

PNUD + FAOQ

PNUD + FAD

PNUD + FAQ

Composante 1 : Renforcément des capacilés aux institulions publiques portant sur le cadre réglementaire et de I'investissement privé dans 1'électrification rrale

Résultat : Les instruments politiques, réplementaires, législatifs et financiers pour les mini-réscaux isolés 4 base d'énergies renouvelzbles

rationalisés ¢t simplifiés.

4,  Activitd 1.1 - Mise en place dune cellule de
eoordingtion  interministérielle pour 1'élecirification
nirale.

5. Activité 1.2 — Etude rtarifaire mende conjointement
avee le Ministére en charge de 1"Energie, incluani une
cnquéle sor |2 capacité et Ja velonté de payer dans les
zones ciblécs of un échange d expérience {nternational

6. Activité 1.3 - Diagnostique institutionnel, proposition
aux autorités burundaises et adoption des instruments
politiques, réglementaires, législatifs et financiers,
ratipnalisés et simplifiés, pour les mini-réscaux isolds &
base d'énergies renouvclables destinés & 'électrification
rurale {y compris |'adoption de normes burundaises
conformes aux standards imemationaux de qualité des
équipements perlinents)

7. Activité 1.4 - Renforcement des capaeités des parties
prenantes du secteur privé, dans los villages cibles, et
daus les départements publics pour @ i) La vente de
systémes autonomes d'énergie solaire. ii) La misc en
place de mini-réseaux isolés basés sur les énergies
renpuvelables pour I'élecirification rurale.

5 Activilé 1.5 — Renforcement dex capacités du Ministére
en charge de I'Energie, AREEN et I'ABER sur la

%) Aoirt 2018
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Activités Semestire | / Mois Semestre 2/ Mois g % o | B % | & -Lf ~|§ -E o Orgene d'exécout
1t [ 213 1] [ 12 |& [#e |«8 [#e
planification de I"électrilication rurale, la tarification de service

"éleciricité en zone rurale et la négociation de contrats
PEP avec les opérateurs privés de mini-réseaux

9. Activité 1.6 — Formation d'un peo! de lechniciens
certifiés qui assureraient la construction, Pexploitation

4 5 6 7 8 il 10
et |a maintenance de haute qualité des systémes ct des l l I I l . I
tquipements auxiliaires

BNUD +
contractant/prastatair
service

PNUD + contractant
Jprestataire de scrviee

PNUD

C-OITI;,

PNHUD + Conkra

10, Activité 1,7 — Développement d'une stratégie nationale .
hatteries et panneaux sol
1L Activité 1.8 - Communication sur ["avancement des
2 : Appui teck et financier A Pinstallation de 13 micro-réseaux avec cofinancement du seeteur privé pour Ia distribution d"électricité & des platcformes
multifoncti lles, &tablissements communavtaires, et pelites et moyenngs entreprises
12, Activité 2.1 - Consuliations provinciales el cnguétc
dnergétique dans les provinces ciblées par le projet et
13, Activitd 2.2 - Appel d'offres pour I'identification de
prestataires de services pour la conduite d'éludes de
mayenne

PNUD

14, Activild 2.3 - Sélection des opératenrs

PNUD + point 1
nalional et autor
b &lectrification

pour la gestion des déchets dnergdliques notamment

acquis du projet . - - - - - - .
Reésultat : 13 Mini-réseaux sont installés pour alimenter des plateforme multifonctionnelles et services de base dans 13 villages,

confirmation de la sélection des sites,

faisabilité pour 10 mini-réseaux de 7 4 30 kW en

15, Activité 2.4 - Mobilisation communantaire .

16, Activité 2.5 - Etudes d'impact cavironnemental el
social et préparation 4 la mise en wuvre des

19, Activilé 2.6 — Communication sur I'avancement decs
aequis du prajet

PNUD + Contra
prestataires de s

PNUL + Contra
b prestataires de s

PNUD

Composante 3 : Provisieh de solutfons d*électricité aux ménages isolés par la vente de Kit solaires respectant les normes de quallté du secteur

Résultat 3.1 : 4500 kits d*&ncrgie photoveltaique actonomes sont vendus el utilisés de manitre durable pour alimenter des ménages des I3 villages ciblés et villages
yoisins.

Résultat 3.2 : 13 centres de services #ncrgétiques pour Ia distribution de kits solaires et antres systimes d’énerpic rencuvelables sont mis & la disposition de la

pulation dans les zones ciblé -
[0 41T | | ]

22. Activité 3.1 - Développer des moddles de financement | [ ] [ [ [ ] 1

PNUD + Associ

Aot 2018
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Activités

Semestre 1 / Mois Semestre 2 / Mois

Sem
estre
3
Sem
estre
6

2 3 4 5 6 i 8 9

Organe o ‘exécution

r}

des kits solaires pour les populations les plus pauvres,

secteur prive

. Activité 3.2 -~ Appel d’offres pour le subventionnement

de 13 Centres de Services Energétiques en v incluant
un kiosque solaire pour la recharge des batteries
téléphoniques.

PNUD + Associés et
secteur privé

. Activité 3.3 — Equipement des centres communautaires

enp solaire

. Activité 3.4 - Comr

ion sur I'a des
acquis du projet

PNUD

isante 4 : Création d'ateliers de foyers améliorés et de combustibles verts (briquettes) et renforcement des entreprises intervenant dans la chaine du bois-énergie

par prés de 20,000

isultat 4: Les foyers améliorés sont vulgarisés et adoptés
irables et la sauvegarde des ressources forestiéres.

ménages et la fabrication de foyers améliorés et briquettes permet la création d’emplois

. Activité 4.1 - Sensibilisation et vulgarisation de foyers

améliorés et choix de site pour I'installation d’ateliers
de fabrication de foyers améliorés et de briguett

FAO + contractants +
prestataires de services

. Activité 4.2 - Etude de faisabilité et renforcement des

capacités des communautés sur les foyers améliorés

FAD + contractants +
prestataires de services

. Activité 43 — Promotion médiatique des foyers

améliorés

FAQO + contractants +
prestataires de services

Activité 4.4 - Installation de 3 ateliers de production de
foyers améliorés et de combustibles verts (briquettes)

FAQ + contractants +
prestataires de services

. Activité 4.5 — Cc

ication sur 1'av des

acquis du projet

FAO +PNUD

sante 5 : Développement des activités génératrices de revenus griice i 'installation de Pompes solaires, Plateformes Multifonctionnelles ainsi que le développement
‘res et des métiers au profit not

t des coopératives, gr

ts de fi et de jeunes

it 5.1: 17 Plateformes Multifonctionnelles et de Pompes solaires sont installées et utilisées de maniére durable pour alimenter des utilisateurs d’une vingtaine de

1t 5.2 : 300 Grouy
er de

ts de prod
itre durable et rentable des activités é

s, coopératives et individus producteurs (y compris des jeunes et des groupes vulnérables) sont appuyés et mis en condition

génératrices de revenus.

. Activité 5.1 -

Adaptation et déploiement des
Plateformes multifonctionnelles solaires (PMS) dans
les villages ayant un potentiel agricole et une
organisation villageoise permettant la gestion des
plateformes

PNUD “contractants +
prestataires de services

. Activité 5.2 — Mise en place d'un comité de gestion

villageois permettant |I'administration et la gestion des

PNUD + Associés et

Aoiit 2018
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Semestre 1/ Mois Semestee 2 f Mois
7 8 g 10 11 12

Activitts

Sem
ustne
3
Sem
cshrc
]
Sem
estre
5
Sem
csirc
&

Organe d'exéeution

2

plateformes multifonclionnelles. D | A | | N

I, Activitt 53 - Développement d'un modéle
éconcmique de  soutien aux métiers et filidres
génératrices de revenus au proflt des coopératives,
groupements de femmes, de jeones et de groupes
vulndrables ; définition des mesuras de durabilitd

[3 | 4] 56
[
PNUD + contractant
! {ONUDI)

I Activitt 5.4 — Sélection des métiers et filidres
susceptibles de bénéficier du soutien technique et
financier du projet

|
PNUD + contractants
(ONUDI)
_ Activité 5.5 — Communication sur l'avancement des - PNUD
acquis du projet

)sante 6 : Mise en place de mécanismes linanciers permettant le partage de risque et 'aceds aux produits Mnanciers pour la population et le renforcement de
sion inancidre et les capacités entreprencurinles des actenrs écanamiques

sultat 6: Wécanismes Bnanciers définis ot mis en muvre permettant le partage des risqoes et 'accés aux produits financiers pour la population et le renforcement de
nclusion financigre et les capacités entrepreneuriales des acteurs économigues

PNUD + Assoeiés et
contractants +

L Activig  6.1- Développement d'un  Fonds
d’intéressement pour D'installation de mini-

réseaux et la vente de kits solaires Conlrepartia
gouvemementale
b Aclivité 6.2- Subvention aux Centres de Services PMNUD

Encrgétiques

PNUD + Assaciés et
contractants +
Régulatcur national

b Activité 6.3 Développement d’un modéle de paiement
digital (PAY-as-vou-go} en partenariat avec des
bangues {EcoBank} et entreprises de
télécommunication (Lumitel) pour I"scquisition de kit-
solmires avec Jes coopdratives et OF bénéficiaires des
plateformes multifonctionnelles s¢ portant garantes des
bénéficiaires

5. Activitt 6.4 — Communication sur 1'avancement des
acquis du projet

FNUD
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6.4. La durabilité de I'action

En s'attaquant aux obstacles non techniques qui entravent le développement de mini-réseaux basés sur les
énergies renouvelables au Burundi, le projet contribuera a créer un environnement durable en renforgant les
capacités politiques, institutionnelles, juridiques, réglementaires et opérationnelles des principales institutions
nationales, en soutenant le développement des ¢énergies renouvelables par une approche axée sur le marché, en
développant les capacités nationales et en sensibilisant et diffusant I'informations. Ces efforts devraient garantir
la durabilité a long terme des mini-réseaux basés sur les énergies renouvelables pour I'électrification rurale dans
le pays ainsi que le développement d'un marché de systémes solaires décentralisés de qualité et I'amélioration
des méthodes de cuisson.

D'un point de vue financier, le projet soutiendra l'intégration de la main-d'ccuvre et des industries locales dans le
secteur des mini-réseaux d'énergie renouvelable. Cet objectif sera atteint grice a un soutien ciblé des ménages
souhaitant se lancer dans de petites activités génératrices de revenus utilisant 1’électricité, a un renforcement des
capacités du personnel technique et a des ateliers locaux spécialisés d’ingénierie pour la fabrication du matériel
auxiliaire nécessaire et aux socié¢tés d’ingénierie pour la conception, la construction, installation, exploitation,
maintenance et réparation des systémes basés sur les énergies renouvelables. Avec l'augmentation progressive
des installations de mini-réseaux basés sur les énergies renouvelables, il est envisagé d'intensifier ces efforts et
de créer des possibilités de création d'emplois avec l'entrée d'acteurs supplémentaires dans ce domaine.

La mise en place avec I'appui technique du projet d'une cellule interministérielle sur la planification de
I'électrification rurale permettra de mieux ancrer les travaux de I'action dans la stratégie de développement
multisectorielle du pays et de mobiliser toutes les institutions compétentes en dehors du secteur de I'électricité
pour étre formées et participer a la mise en ceuvre des activités.

Les tarifs d'électricité au Burundi étant régulé (4 cents USS pour les ménages, 16 cents USS$ pour les entreprises
et les industries) et le cout de production de I'électricité par les microcentrales solaires pouvant étre estimé
environ 50 cents US$ (pour I'hydroélectricité), des subventions seront donc nécessaires pour permettre au
secteur privé d’intervenir dans la construction, I'opération et la maintenance des systémes installé. La
composante de renforcement de capacité et d'appui au niveau politique permettra de revoir les tarifs de maniére
graduelle sur la base d'une meilleure étude de la capacité et volonté de pays de la population. De plus le projet
¢tant axé sur la génération de revenues, une augmentation du pouvoir d’achat s’ensuivra.

Le projet propose des installations de trés petites tailles pour réduire le cofit des installations, en faciliter la
maintenance, et optimiser la couverture géographique vu la dispersion des villages sur différentes colline et le
cofit élevé de I'installation de lignes d’extension. Le projet confirmera le choix des technologies, mais le projet
privilégiera des systémes solaires dont la construction, I’opérationnalisation et la maintenance sont moins
contraignantes que celles des sites Hydro.

Des études de la Banque Mondiale sont en cours dans le cadre du projet BASE afin de déterminer les principaux
facteurs affectant le coiit de production des centrales hydro et solaires et développer une approche de réduction
des charges.

Le projet sera en contact permanent avec la Banque afin de bénéficier des résultats des travaux et permettre aux
bénéficiaires du projet de s’intégrer dans le programme BASE et continuer a bénéficier des subventions et/ou
autres incitations financiére proposées par la Banque Mondiale & moyen et long terme au-dela de la durée de vie
du projet.

Les appels d'offres effectués pour [installation et la vente d’équipements solaires comprendront
systématiquement la requéte d'un plan de gestion des déchets électriques notamment les batteries et les panneaux
solaires en fin de vie.

6.5. Le budget, le montant demandé au pouvoir adjudicateur et les autres sources de financement
attendues

Résumé des contributions

Organisation Contribution budgétaire totale (€)
Union Européenne 3,853,782.25

PNUD 1.916,354.22

FAO 60,000.00

Autres (Secteur Privé) 919.405.00

Ve



6.6. Entités associées participant A ’action

Cette rubrique doit étre complétée pour chaque organisation associée au sens du point 2.1.3 des lignes directrices
a I’attention des demandeurs. Vous devez reproduire ce tableau autant de fois que nécessaire pour ajouter des

assaciés.

Dénomination compléte ECOBANK BURUNDI
Numéro d*identification EurnpeAid[']

Pays d’immatriculation BURUNDI

Statut juridique®

Entreprise Privée (Société Anonyme)

Adresse officielle

6, Rue de la Science - BP 270
Bujumbura — Burundji

Personne de coniact:

Joelle Keza / Adidja Nzeyimana

Numéro de téléphone ; Indicatif du pays + indicatif de la ville +
numéro

+257-22208214

Numéro de télécopieur : Indicatif du pays + indicatif de la ville +
numéro

+257-22225437

Adresse électronique | Ecobankbif@ecobank.com
Nombre de salariés 191
Expéricnce acquise dans le cadre d’actions similaires en rapport | 11

avec le rdle assuré dans la mise en @uvre de 1’action proposée

Historique de la coopération avec le demandeur

Ecobank entretien des relations et ce de
longue date avec les agencces des
Nations-Unis et I’Union Européenne
aussi bien au Burundi que dans plusieurs
pays d’Afrique

" Role et participation dans la préparation de I*action proposée

- Financement des entreprises
pourvoyeuses de solutions
électriques

- Digitalisation des bénéficiaires
pour faciliter les paiements
mensuels et contribuer a leur
inclusion financiére

Rale et participation dans la mise en ceuvre de I’action proposée

A négocier dans le cadre des modules de
paiement Pay-As-You-Go

0 Ce numéro est disponible lots de ’enregistrement de "organisation dans PADOR., Pour en savoir plus et vous inscrire, veuillez consulter

le site hitps:fec.europa.cu/curopcaid/searchfsite/pador_en,
121

Par exemple, organisation 4 but non lucratif, organisme pouvernemental, organisation internationale.




Dénomination compléte

VIETTEL BURUNDI §.A (Lumitel)

' Numéro d’identification EuropeAid!”

. Pays d’immatriculation

BURUNDI

Statut juridique®

SOCIETE ANONYME

Adresse officielle

51, Blv De L'Uprona, Rohero 2, Rohera,
Bujumbura-Mairie, Burundi

Personne de contact Dao Thuy Linh
Pham Ngoc Thach

N.;:]m:ro deétéléphone : Indicatif du pays + indicatif de la (+257) 68010188

VITe T numero {+257) 69900389

‘Numérg de télécopieur : Indicatif du pays -+ indicatif de la
“ville + numéro . -

Adresse électronique

Linhdt9@viettel.com.vn
Thachpnd@viettel.com.vn

Nombre. de salariés

330

Expérience acquise dans le cadre d?actions similaires en
‘rapport avee Ye rile assuré dans la mise en ceuvre de
I'action proposée

1. Fourniture de 6.000 cartes d’assurance
maladie aux personnes vulnérables dans les
provinces de Makamba, Cibitoke et Kirundo.
2. Vidéo-conférence et Internet gratuit aux
Gouvernement du Burundi
3. Internet gratuit aux écoles publiques
4, Internet gratuit aux hdpitaux publics
5. sponsors aux activités sportifs (football,
athlétisme etc.) et autres

F'II'istorique de la'coopération avec.le demandeur

" Role et participation dans la préparation de ’action
“proposée

Financement principal et Co-financement
notamment d’un réseau pay-as-you-go dans les
zones ciblées par le projet.

_iRﬁll_: et participatioﬁ dans fa mise eén ccuvre de *action
-proposée : '

Financement principal et Co-financement et

| exécution principale

t Ce numéro est dispenible lors de Penregistrement de 1'organisaton dans PADOR. Pour en savoir plos et vous inscrire, venillez consuller

le site hitps:#ec.curopa.cu/curopeatd/ ador_en.

2 c s : : . .
1 Par exemple, organigation & but non Ineratif, organisme gouvermemenlal, organisation internationale.
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6.7, Cadre logique

Tableau 14 - Cadre Logique

Valeurs De Cibles
[ . . Référence Compris Sources Et Mayens De
Zheine Des Résultats Indicateurs (Y Compris Année ({nnéell:')e Vérificatinn Elypothdses
De Référence) Référence)

Contribuer au %% de la population dans les villages | O (2019 A définir Recensement de la Stabilité ou améliration de la situation politique, sécuritaire
enforcemment de la et communes ciblés est plus population — résultats et socioéconomique
ésilience des populations résiliente et dispose dun reveau chiffrés du projet Adhésion des populations ciblées aux actions du projet.
:n milieu rural / périurbain grace 4 un accés durable 4 une
w Burundi. énergie modeme et renouvelable. Rapperis periodigues

% de 1a popalation qui a accés A des | O (2019 A définir du projet.

services communantaires Electrifiés

% de la population qui a diminué sa | & définit A définir

vulndrabilité
Jaccés A Un Serviee % d'acces & ['électricité dans les | 0% (2019} +20% (2022) Enquéte par le projet en | Sabilitd ou amélioration de la situation politique sécuritaire
Inergélique De Base zones cibldes dsbut et fin de Maction &t socio-éoonomique
viaderne, Efficient Et Adhésion des populations ciblées aux actions du projel
Jurable Est‘Amélioré Pour % d'accds AUX CRErEiLs propres non 0% (2019) +17% (2022)
s Populations, Les électriques dans Jes zones ciblées
services Sociaux
Issenticls Et Les Activités . . . .
iconomigques Situées Hors Quamltt‘i a};j]dmundne.lle d é]ectncané A définir A débinir
iéseau (Milieu Rural Ou renouvelavle procuite par a;u Brace
>ériurbain) au projet (exprimée en MWh)

Caparite additionnelle de production | A définic A définir

d'électricité d'origine renouvelable

(exprimée en kW)
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Valeurs De

Cibles

“haine Des Résultats Indicateurs v C::fnf::.i: f:.m ée (Irﬁ:‘;:%':’ Sourc‘::rlil;hb::a:m ™ Hypothéses

De Référence) Référence)
wtivités Economiques - Nombre emplois directs créés dans | - 0(2019) - A définir au - Enquéte pour établir la | - Stabilité Ou Amélioration De La Situation Politique
itudes Hors Réseau le cadre du projet début du projet. baseline du projet Sécuritaire Et Sociodconomique
Milieu Rural ou fa désagréger par genre)
‘ériurbain) Dynamisées = A-défiiran - Documents de suivi du | - Adhésion Des Populations Ciblées Aux Actions Du Projet.
‘ermettant Une - Nombre Femmes Actives Assurent | - A définir au début | début du projet. projet
xploitation Plus Un Revenu Stable Pour La Famille du projet,
[Ticiente Des Ressources
laturelles Ll - Nombre Jeunes Disposent D'un | _ A définir au début | - A définir au
‘amélioration De La Emploi du projet. début du projet.
Jualité De Vie Des (a désagréger par genre)
opulations, Grice A
aceds A L'énergie
lectrique,
tésultat 1 : Les - Nombre d'institutions publigues ayant 0(2019) 10 (2021) - Enquéte pour établir la | Absence De Situation De Crise Qui Empéche Le
astruments politiques, Renforeé leur capacité haseline du projet Déroulement Correct Des Actions
Spmmeniasss, - Nombre de mé ionnels | 0(2019) A définir en début | - Documents de suivi du

igislatifs et financiers

wour les mini-réseaux

iolés & base d'énergies

enouvelables destinés
I"électrification

urale sont rationalisés

t simplifiés.

de décision mis en place en faveur des
investisseurs el entreprises
délectrification rurale.

- Nombre de cadre d'investissement plus
favorable et non contesté par le secteur
privé,

- Nombre de Systéme de gouvernance
participative du projet mis en place sous
forme d"un comité national
interministériel (ministére en charge de
I"énergie, ministére des finances,
ministére de I"agriculture, Ministére de la
santé, ABER, AREEN, université du
Burundi, médi privé. société
civile, etc)

A définir en début
d’action

0(2019)

d’action

1 (2021)

1(2021)

projet

Aoiit 2018
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Valeurs De Cibles
- Réftrence Y Compris Saurces Et Moyens De
Chaine Des Résultats Indicateurs (Y Compris Année (Année %e Vériication Hypothéses
De Réfirence) Reéférence)
Résuleat 2 - 13 Mini- - Nombre de mini-réseaux solaires 42019 13 {2023 - Enquéte pour établir la | Absence De Situation De Crise Qui Empéche Lo
réseaux sont installés installés baseline du projet Déroulement Cormrect Des Actions
pour alimenter des i i o
plateformes - % de la population des zones ciblées {2009 +20% {2022) - Documents de suivi du
o s ) ayant accés & I'électricité solaire projet
multifonctionnelles et (@ désagréger par genre)
services de base dans
13 vilkages. - % de la population des zones ciblées 02019 +25% (2022)
ayant accés aux services des
pluteformes moltifonclionnelles
(& désagréger par genre)
- % de la population des zones ciblées A définir en début A définir en début
ayant aceds aux foyers améliorés daction d*action
(@ désagréger par genre)
- % de la population des zones ciblées 020N A définir en début
ayant un cmploi grace avx ceatres do d’action
services énerpetiques déployés
(G désagréger par genre)
- % de la population des »ones ciblées 0{2019) A définir en début
ayant un emploi grace aux ateliers de d’action
fabrication des foyers améliorés
(& désagréger par genrs}
- Nombre de services de base électrifiés | A définir en début A définir en début
(& désagréger par hypodngic) daction d'action
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Valeurs De

Cibles

“haine Des Résultats Indicateurs (\" CI:::::?:S:M de (iﬁl’:%‘? Sourc:,zr?‘t_li‘:gﬁ :ns De Hypothéses

De Référence) Référence)
tésuleat 3 : 4500 kits Wombre de kits solaires venduos dans 002019 + 4500 (2022) Drocumetts de suivido Absence De Siwation De Crise Qui Empéche Le
I"énergie les zones cibles et villages aleniours prajet [¥rpulement Correct Des Actions
thotovoltaique
.ntonomes sont
endus et utilisés de
naniére durable pour
limenter des ménages
les 13 villages ciblés et
illages voisins,
tésultat 3.2 : 13 Nombre de cenre de services 0{2019) + 13 {2022) Dyeuments de suivido | Absence De Sitwation De Crise Qui Empache Le

entres de services
nergétiques pour la
listribution de kits
olaires et anires
ystémes d’énergie
enouvelahles sont mis

Ia disposition de la
wpuolation dans les
ones ciblées.

éncrgehiques installés

projet

Déroulement Correct Nes Actions
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Valeurs De Cibles
o . Rélrence {¥ Compris Sources It Moyens De
“haine Des Résultats Indieateurs (Y Compris Année Ao III'.ie Vérification Hypeothéses
De Référence) Référence)
Usultat 4 : Les foyers | - Nembre de foyers amélionds vendus A définir +20000 (2022) - Cnguéte poor établir la | Absence De Silualion De Crise Qui Empéche Le
iméliorés sont dans les provinces des sanes cihles bascline du projet Déroulement Correst MNes Actions
nulgarisés et adoptés o
largpr(‘,s de 2D 00[:) - Nombre d atelicrs de fabrication de 0{2019) + 3 (2022} - Drocuments de suivi du
P il ' foyer améliords installds pour Jes projet

31' n?\ges. etia zones cibles
abrication de fovers
uméliprés et bri‘quelles - Réseau de distribution de feyers A définir A définir
rermet [a création améliorés en place pour la zone cible
1’emplois durables et
a sauvegarde des - Nombre de villages exposés & des A définir A définir
-essources foreslidéres, campapnes de vulgarisation de foyers

améliords

- Nombre de personnes employés parla | A définir A défimir

filidre de production des foyers

améliorés

4 désagréger par genre)

- Nombre de personnes employés par la | A définir A définir

campagne de volgarisation des foyers

améliotes dans les zones ¢ibles

(& ddsaprdger par genre)
ésultat 5.1: 17 - Mombre de plateformes O(2019) 17{2022) Document de suivi du
Nateformes multifonctionnelles installdes prajet
viultifonctionnelles et
e Pompes solaires Nombre de Comités de gestion des 2 (2019) 13 (2022)
ot \-'enpdus ot utilisés aclivités dans les communes et villages
' ; concernés
fe maniére durable
wur alimenter des
stilisateurs des villages
:ibles et alentours.
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¥aleurs De Cibles
. - Référence (Y Campris Sources Et Moyens De
Chaine Des Résultats Indicateurs (Y Compris Année Attnde PDe Vérilication Hypothéses
De Référence) Référence) :
Résultat 5.2 : 300 - Wombee d'activités génératrices de 02019 A définir - Enquéte pour &ablir la | Engagemnent Dies Béndficiaires Finaux, Du Secteur |
Groupements de revenus développées basées sur baseline du projet Dic Toutcs Les Différentes Parties Prenantes Dans L
producteurs, I"ingiallation de Flateformes En Euvvre Des Actions
coopératives et l\.:iull'lf‘nnctmnnei]es - D?cumcnts de suivi du
individus producteurs (@ désagréger par Wpologie) projet
(y compris des jeunes - Nombre de personnes formées a des 0 {2019) A définir
et des groupes filiéres et des métiers dans le cadre de
vulnérables} sont |*action
appuys et mis en (& désagréger pour genve}
condition d exercer de
maniére durahle et - Naombre de coopératives, groupements | 0(2019) +300 (2022}
rentable dis activités de fernmes el de jeunes bénéiiciant de
économiques services énergdtiques
génératrices de
revennu.
Résultat 6: - Mombre de systémes de paiement Pay- | (2019 A définir - Enquéte pour établir [a | A compléter au démarrage du projet, dans le cadre ¢
Mécanismes financiers As-Y ou-Go conflgurs et mis en baseling du projet fnalisation du document de profet.
définis et mis cn @uvre operation b < de suivi d
- Documents de suivi du
52:’:2"3:: :t {f:;:;fc - Nomibre d'investisseurs des centres 0(2019) 13 (2022) projet
! qd énergétiques niraux dans les villages
aux produits cihlés béndficiant d’un appui financier
financiers pour [a de I'action
population et le
renforcement de Nombre d'investisseurs et opérateurs
PPinclusion financiére de mini-réseaux bénéficiant de appui | 0(2019) 13 (2022)
et les capacités financier du projet
entrepreneurialcs des . X
actenrs économigues - Mombre de ménapes bénéficiant de 02019 A définir
produils financiers adaptés a lenrs
revenus pour Lacquisition de kits
solaires
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ANNEXE II - Conditions générales pour les conventions de contribution
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Article premier: Définitions

Action: le programme ou projet de coopération financé en tout ou partie par I'Union
européenne, qui est mené par |'organisation, tel que décrit a I'annexe I.
Lorsqu'il est fait référence a I’action ou a la partie de I"action financée par la
contribution de I'UE, cette mention se référe a la fois i) aux activités
financées exclusivement par la contribution de I'UE et ii) aux activités
cofinancées par I'UE.

Contractant: une personne physique ou morale avec laquelle un marché public a été passé.
Jours: jours calendaires.

Systéme de détection rapide

et d’exclusion: systeme établi par le réglement (UE, Euratom) 2015/1929 du
28 octobre 2015 relatif aux régles financiéres applicables au budget général
de I"'Union (JO L 286 du 30.10.2015, p. 1). qui inclut des informations sur la
détection rapide des risques menagant les intéréts financiers de I'UE, sur les
cas d'exclusion du financement de I'Union de personnes physiques et
morales et sur les cas d"imposition de sanctions financiéres.

Date de fin: la date a laquelle la convention prend fin, c’est-d-dire le moment du
versement du solde par l'administration contractante conformément a
["article 19 ou le moment ot ['organisation rembourse les montants qui lui
auraient été versés en surplus par rapport au montant final dd, conformément
a I'article 20. Lorsque I'une ou I'autre des parties invoque la procédure de
réglement des différends prévue a I'article 14, la «date de fin» est reportée

jusqu’a I"achévement de cette procédure.

Décision administrative
finale: une décision d’une autorité administrative produisant un effet final et
contraignant conformément au droit applicable.

Bénéficiaire final: une personne physique ou morale bénéficiant en dernier recours de I"action.

Force majeure: toute situation ou tout événement imprévisible et exceptionnel, indépendant
de la volonté des parties et non imputable a une faute ou a une négligence de
I'une d’elles (ou des bénéficiaires d'une subvention, partenaires,
contractants, agents ou salariés), qui empéche 'une des parties d’exécuter
une ou plusieurs de ses obligations découlant de la convention et qui n’a pu
étre évitée en dépit de toute la diligence déployée. Les défauts des
équipements ou du matériel ou leur mise a disposition tardive ne peuvent étre
invoqués comme cas de force majeure que s’ils sont la conséquence directe
d’un cas de force majeure établi. Les conflits du travail, les gréves ou les
difficultés financiéres de I'organisation ne peuvent étre invoqués comme cas
de force majeure par la partie en défaut d’exécution.

Subvention: une contribution financiére directe par voie de donation donnée par
I"organisation ou un partenaire pour financer les activités de tiers.

Bénéficiaire d'une subvention: une personne physique ou morale a laquelle une subvention a été
accordée. Les bénéficiaires d'une subvention peuvent fournir des subventions
en cascade et passer des marchés pour la mise en ceuvre de leurs activités.

i



Faute professionnelle
grave:

Indicateur:

Systéme de contrdle
interne:

Organisation
internationale:

Organisation d’un

Etat membre:

Action multidonateurs:

Effet

Extrant:

Partenaire:

Marché public:

I'un quelconque des cas suivants:

une violation des dispositions législatives ou réglementaires applicables,
en particulier les régles et réglementations de |’organisation, ou les
normes de déontologie de la profession a laquelle une personne ou une
entité appartient, notamment un comportement ayant conduit a une
exploitation ou & un abus sexuel ou autre, ou

une conduite fautive d’une personne ou d'une entité qui a une incidence
sur sa crédibilité professionnelle, dés lors que cette conduite dénote une
intention fautive ou une négligence grave.

variable ou facteur quantitatif et/ou qualitatif qui permet de mesurer de
maniére simple et fiable si une action a produit des résultats.

un processus applicable a tous les niveaux de gestion, congu pour fournir
I'assurance raisonnable de la réalisation des objectifs suivants:

a) l'efficacité, I'efficience et I'économie des opérations;

b) la fiabilité des informations rapportées;

c) la préservation des biens et des informations;

d) la prévention, la détection, la correction et le suivi de la fraude et des
irrégularités;

e) la gestion appropriée des risques concernant la légalité et la régularité des

opérations financiéres, en tenant compte du caractére pluriannuel des
programmes et de la nature des paiements concernés.

une organisation publique internationale instituée par un accord international
(y compris les agences spécialisées instituées par ces organisations), ou une
organisation assimilée a une organisation internationale conformément au
réglement financier de I"Union.

une entité établie dans un Etat membre de I'Union européenne sous la forme
d’un établissement de droit public, ou d’une entité de droit privé investie
d’une mission de service public et dotée de garanties financiéres suffisantes
par I’Etat membre.

une action cofinancée par la contribution de I'UE (qu’elle soit affectée ou
non) et un ou plusieurs autres donateurs.

les effets a court et @ moyen termes probables ou obtenus des extrants d'une
action.

les produits, biens d’équipement et services résultant d’activités menées au
titre d'une action.

une entité mettant en ceuvre une partie de l'action et étant partie a la
convention de contribution concernée conjointement avec 1’ organisation.

un contrat signé entre le contractant et |'organisation ou un partenaire, en
vertu duquel le contractant fournit des services, des biens ou des travaux.

Réglementations et régles: réglementations, régles, directives organisationnelles, instructions et

Résultat:

autres ¢léments du cadre réglementaire de I’organisation.

I"extrant ou l'effet d’une action.
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Bonne gestion
financieére: principe général que doit respecter la mise en ceuvre de la présente

convention, a savoir I'économie, |'efficacité et I'efficience (notamment tous
les aspects du contréle interne). Selon le principe d'économie, les moyens
mis en ceuvre en vue de la réalisation de I'action sont rendus disponibles en
temps utile, dans les quantités et qualités appropriées et au meilleur prix. Le
principe d’efficacité vise la réalisation des objectifs spécifiques fixés et
I"obtention des résultats escomptés. Le principe d’efficience vise le meilleur
rapport entre les ressources utilisées et les résultats obtenus.

Article 2: Obligations générales

Mise en ceuvre de 'action

2.1

[.’organisation est responsable de la mise en ceuvre de I'action décrite a I'annexe I, que les
activités soient menées par ’organisation elle-méme, un contractant ou le bénéficiaire d’une
subvention. Les deux parties s’emploient a renforcer leurs relations mutuelles en vue de
favoriser I'échange d’informations tout au long de la mise en ceuvre de I’action. A cette fin,
I"organisation et l'administration contractante participent a des réunions de coordination et
autres activités communes organisées conjointement, et 1’organisation invite la Commission
européenne a participer a tout comité de donateurs qui peut étre instauré en rapport avec
I'action.

Responsabilité

22

23

L’organisation est responsable de I’exécution des obligations découlant de la présente
convention avec toute la diligence et le professionnalisme requis, ce qui signifie qu'elle
applique le méme niveau de diligence et de soin qu'a la gestion de ses propres fonds.
L’ organisation respecte, dans la mise en ceuvre de I'action, les principes de bonne gestion
financiére, de transparence, de non-discrimination et de visibilité de I’'Union européenne.

L organisation assume la pleine responsabilité financiére a I'égard de l'administration
contractante pour |'ensemble des fonds, y compris de ceux indliment versés a des
contractants ou a des bénéficiaires d’une subvention ou mal utilisés par ces derniers.
L organisation prend des mesures afin de prévenir, de détecter et de corriger les irrégularités
et les fraudes lors de la mise en ceuvre de I'action. A cet effet, elle procéde, dans le respect du
principe de proportionnalité et de ses réglementations et régles évaluées positivement, a des
contrdles ex ante et/ou ex post, y compris, le cas échéant, des contréles sur place sur des
échantillons d’opérations représentatifs et/ou fondés sur les risques, pour s’assurer que
I'action financée par la contribution de I'UE est effectivement et correctement mise en ceuvre.
L’ organisation informe la Commission européenne et l'administration contractante des
irrégularités et des fraudes détectées dans la gestion de la contribution de I'UE ainsi que des
mesures prises. Lorsque des fonds ont été indiment versés ou mal utilisés par des
contractants ou des bénéficiaires d’une subvention, I’organisation prend toutes les mesures
applicables conformément & ses propres réglementations et régles, afin de recouvrer lesdits
fonds, y compris, le cas échéant, en formant un recours juridictionnel et en s’efforgant de
céder sa créance a I'égard de ses contractants ou des bénéficiaires d’une subvention a
I'administration contractante ou a la Commission européenne. Lorsque |'organisation a
¢épuisé toutes ces mesures et que I’absence de recouvrement n’est pas due a une erreur ou a
une négligence de sa part, I'administration contractante considérera les montants qui n’ont
pas pu étre recouvrés auprés des contractants et/ou bénéficiaires de subventions comme des
colits éligibles de I"action.

Autres obligations

24

L organisation s’engage a veiller a ce que les obligations visées a I"article 2.6 et aux articles
5 (Conflit d’intéréts), 7 (Protection des données), 8 (Communication et visibilité), 16
(Comptabilité et archivage) et 17 (Accés et contrdles financiers) de la présente convention
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2.6

2.7

s'appliquent, le cas échéant, a I'ensemble des contractants et des bénéficiaires d'une
subvention.

L’organisation informe sans délai I'administration contractante et la Commission européenne
de toute modification substantielle des régles, procédures et systémes appliqués dans le cadre
de la mise en ceuvre de I'action. Cette obligation concerne en particulier: i) les modifications
substantielles ayant une incidence sur I'évaluation des piliers dont I'organisation a fait
I"objet, ii) les modifications susceptibles d’avoir une incidence sur les conditions d’éligibilité
prévues dans les instruments juridiques applicables de I"UE. Les parties mettent tout en
ceuvre pour régler a I'amiable tout probléme résultant de ces modifications. L'administration
contractante se réserve le droit d’adopter ou de demander des mesures supplémentaires pour
faire face a ces modifications. Lorsqu'un accord sur ces mesures ou d’autres solutions ne
peuvent étre trouvés entre les parties, I'une ou I'autre des parties peut mettre un terme a la
convention conformément a Iarticle 13.3.

L'organisation défend le respect des droits de I'hnomme et respecte la législation applicable en
matiére environnementale, notamment les accords environnementaux multilatéraux ainsi que
les normes fondamentales en matiére de travail arrétées au niveau international.
L"organisation ne soutient pas les activités qui contribuent au blanchiment de capitaux, au
financement du terrorisme, a I’évitement fiscal, a la fraude fiscale ou & I'évasion fiscale.

Lorsque la Commission européenne n'est pas l'administration contractante, elle n’est pas
partie a la présente convention, seuls les droits et obligations explicitement mentionnés lui
étant donc conférés. Cette disposition est sans préjudice du rdle de la Commission
européenne dans la promotion d’une interprétation cohérente des conditions de la présente
convention.

Article 3: Obligations relatives a I’information et aux rapports

Généralités

31

3.2

33

34

L organisation fournit & I'administration contractante des informations complétes sur la mise
en ceuvre de I'action. A cette fin, I’organisation inclut, & I’annexe I, un programme de travail,
au moins pour la premiére année de la période de mise en ceuvre (ou I'ensemble de la période
de mise en ceuvre si elle est inférieure a un an). L’organisation soumet & l'administration
contractante un ou des rapports intermédiaires et un rapport final conformément aux
dispositions ci-aprés. Ces rapports comprennent une partie descriptive et une partie
financiére.

Chaque rapport, qu'il soit intermédiaire ou final, fournit un compte rendu complet de tous les
aspects pertinents de la mise en ceuvre de I'action pendant la période couverte. Il décrit la
mise en ceuvre de I'action selon les activités prévues a I'annexe I, ainsi que le degré
d'obtention de résultats (effets ou extrants), tels que mesurés par les indicateurs
correspondants. Le rapport est rédigé de fagon a permettre le suivi du ou des objectifs et des
moyens envisagés et mis en ceuvre. Le niveau de détail de tout rapport correspond a celui des
annexes | et 1.

Lorsque la durée globale de I’action de I’organisation est supérieure & la période de mise en
ceuvre de la présente convention, I'administration contractante peut demander — en plus des
rapports finaux a présenter conformément a I'article 3.8 — les rapports finaux de l'action
globale dés qu’ils sont disponibles.

Toute exigence alternative ou supplémentaire en matiére de rapports est indiquée dans les
conditions particuliéres.

I'administration contractante peut demander des informations supplémentaires a tout
moment, en motivant sa demande. Sous réserve des réglementations et régles de
I"organisation, ces informations sont communiquées dans un délai de trente (30) jours a

M«



3.6

compter de la réception de la demande. L organisation peut présenter une demande diment
motivée visant a prolonger le délai de 30 jours.

L’organisation informe sans délai l'administration contractante de toute circonstance
susceptible de nuire a la mise en ceuvre et a la gestion de I'action ou de retarder ou
compromettre la réalisation des activités.

Contenu des rapports

3.7

38

39

Le ou les rapports intermédiaires portent directement sur la présente convention et
contiennent au minimum les éléments suivants:

a) le résumé et le contexte de I'action;

b) les résultats concrets: un tableau actualisé basé sur une matrice-cadre logique contenant
les résultats obtenus par I’action (effets ou extrants), tels que mesurés par les indicateurs
correspondants, les points de référence et objectifs convenus, ainsi que les sources de
données pertinentes;

¢) les informations sur les activités menées au cours de la période de rapport et directement
liées a I"action, telle que décrites a I'annexe [;

d) les informations sur les difficultés rencontrées et les mesures prises pour les surmonter,
ainsi que les éventuelles modifications introduites;

e) les informations sur la mise en ceuvre du plan de communication et de visibilité
(annexe VI) et sur toute autre mesure prise pour identifier 'UE comme source de
financement;

f) une ventilation des coflits totaux, selon la structure mentionnée a I'annexe I11, exposés
depuis le début de I'action ainsi que les engagements juridiques pris par I'organisation
au cours de la période de rapport;

g) un résumé des controles effectués et les rapports d’audit finaux disponibles, dans le
respect de la politique de I'organisation relative a la divulgation de ces controles et de
ces rapports d'audit. Lorsque des erreurs et des lacunes sont constatées dans les
systémes, il convient également de fournir une analyse de leur nature et de leur portée,
ainsi que des informations sur les mesures correctrices prises ou prévues;

h) s’il y a lieu, une demande de paiement,;
i) un programme de travail et un budget prévisionnel pour la prochaine période de rapport

Le rapport final couvre I'ensemble de la période de mise en ceuvre et inclut:

a) toutes les informations demandées a I"article 3.7, points a) & h);

b) un récapitulatif des recettes de l'action, des paiements regus et des coflits éligibles
exXposes;

¢) s'il y a lieu, une vue d'ensemble de tous les fonds indiment versés ou utilisés de
maniére inappropriée que |’organisation a pu ou n’a pas pu recouvrer elle-méme;

d) le lien exact vers la page internet sur laquelle figurent des informations sur les
bénéficiaires d'une subvention et les contractants, conformément a "article 22.1;

e) le cas échéant, des informations détaillées sur les transferts d’équipements, de véhicules
et de fournitures importantes restantes mentionnés a I"article 9;

f) dans le cas d’actions multi-donateurs et lorsque la contribution de I'UE n'est pas
affectée, une confirmation par I'organisation qu’un montant correspondant a celui payé
par I'administration contractante a été utilisé conformément aux obligations précisées
dans la présente convention et que les colts qui n’étaient pas é¢ligibles pour la
contribution de I"UE ont été couverts par les contributions d’autres donateurs;

g) s'il y alieu, une demande de paiement.

L.’organisation remet un rapport pour chaque période de rapport telle que spécifiée dans les
conditions particuliéres, & compter du début de la période de mise en ceuvre, sauf dispositions



contraires dans les conditions particuli¢res'. Les rapports, descriptifs et financiers. couvrent
I'ensemble de I'action, qu’elle soit financée en tout ou en partie par la contribution de
I"Union. Les rapports intermédiaires sont soumis dans un délai de soixante (60) jours aprés la
fin de la période couverte par de tels rapports. Le rapport final est soumis au plus tard six
(6) mois apres la fin de la période de mise en ceuvre.

Déclaration de gestion

3.10  Chaque rapport intermédiaire ou final est accompagné d'une déclaration de gestion conforme
au modele figurant a l'annexe VII, @ moins que l'article 1.5 des conditions particuliéres ne
précise que la déclaration de gestion annuelle doit étre envoyée au siége de la Commission
européenne, indépendamment des rapports présentés en vertu de la présente convention.

Avis d’audit ou de contrdle pour les organisations autres que les organisations
internationales/organisations d’un Etat membre

3.11  Lorsque I’organisation n’est ni une organisation internationale ni une organisation d’un Etat
membre, elle fournit un avis d’audit ou de contréle conformément aux normes d’audit
reconnues a |’échelle internationale, en précisant si la comptabilité donne une image fidéle et
juste, si les systémes de contréle en place fonctionnent de maniére adéquate et si les
opérations sous-jacentes sont gérées conformément aux dispositions de la présente
convention. L’avis indique également si le travail d’audit met en doute les affirmations
figurant dans la déclaration de gestion susmentionnée.

3.12  Cet avis d’audit ou de contréle est remis au plus tard un (1) mois aprés I'envoi de la
déclaration de gestion avec chaque rapport intermédiaire ou final, & moins que I’article 1.5
des conditions particuliéres ne précise que la déclaration de gestion et I’avis d’audit ou de
contréle doivent étre envoyés chaque année au siége de la Commission européenne,
indépendamment des rapports fournis en vertu de la présente convention

Devise de présentation

3.13  Les rapports sont soumis dans la devise de la convention, telle que définie a I'article 3 des
conditions particuliéres.

3.14  L’organisation convertit les engagements juridiques, les recettes de I’action et les coiits
exposés dans des devises autres que la devise de comptabilité de |’organisation
conformément a ses pratiques habituelles en matiére de comptabilité.

Non-respect des obligations en matiére de rapports

3.15  Si l'organisation n’est pas en mesure de présenter un rapport intermédiaire ou un rapport
final ainsi que les documents connexes au plus tard a la date limite fixée a I’article 3.9, elle
informe I'administration contractante par écrit des raisons de ce retard. L.’organisation fournit
¢galement un résumé de I’état d’avancement de I’action ainsi que, le cas échéant, un
programme de travail provisoire pour la période suivante. Si I'organisation ne respecte pas
cette obligation dans les deux (2) mois qui suivent la date limite fixée a I’article 3.9,
I'administration contractante peut résilier la convention conformément a Iarticle 13, refuser
de verser tout montant en suspens et recouvrer tout montant indiiment versé.

Article 4: Responsabilité a I’égard de tiers

4.1 La Commission européenne n’est, en aucun cas ni a quelque titre que ce soit, tenue pour
responsable des dommages causés au personnel ou aux biens de I'organisation lors de la mise

' La pénode de rapport est, par défaut, de 12 mois a compter du début de la péniode de mise en cuvre
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en ceuvre de l'action ou a la suite de celle-ci. En conséquence, la Commission européenne
n‘admet aucune demande d’indemnisation ou d'accroissement des paiements liée a ces
dommages.

La Commission européenne n’est, en aucun cas ni a quelque titre que ce soit, tenue pour
responsable a I'égard de tiers, y compris pour les dommages de toute nature qui seraient
causés a ceux-ci dans le cadre de la mise en ceuvre de I'action ou en raison de celle-ci.

L’organisation dégage la Commission européenne de toute responsabilité liée a des
réclamations ou poursuites découlant d'une infraction aux réglementations et régles de
I'organisation commise par elle-méme, ses employés ou des personnes dont ils sont
responsables, ou d'une violation des droits d'un tiers dans le cadre de la mise en ceuvre de
l'action.

Article 5: Conflit d'intéréts

5.1

52

L’organisation s’abstient, conformément a ses réglementations et régles, de toute action
pouvant donner lieu a un conflit d’intéréts.

11 y a conflit d’intéréts lorsque I'exercice impartial et objectif des fonctions de toute personne
mettant en ceuvre la convention est compromis.

Article 6: Confidentialité

6.1

6.2

6.3

6.4

I'administration contractante et |’organisation préservent toutes deux la confidentialité de tout
document, toute information ou tout autre matériel directement lié a la mise en ceuvre de
I'action qui est communiqué sous le sceau de la confidentialité. Le caractére confidentiel
d’un document n'empéche pas qu'il soit communiqué a un tiers sur une base confidentielle
lorsque les régles contraignantes pour les parties, ou la Commission européenne lorsqu’elle
n’est pas l'administration contractante, I'exigent. La divulgation des informations ne peut en
aucun cas compromettre les priviléges et immunités ou la sécurité du personnel des parties,
des contractants, des bénéficiaires d’une subvention ou des bénéficiaires finaux de I’action.

Chaque partie obtient le consentement écrit de I’autre préalablement a la publication de ces
informations confidentielles, 4 moins que:

a) la partie qui est I'auteur de la communication accepte par écrit de libérer I"autre partie des
obligations de confidentialité susmentionnées; ou

b) les informations confidentielles deviennent publiques d’une autre maniére que par une
violation de I'obligation de confidentialité par la partie tenue par cette obligation; ou

¢) la divulgation d’informations confidentielles est exigée par la loi ou des réglementations
et régles établies en conformité avec l'acte constitutif de base de I'une ou ["autre des
parties.

Les parties restent liées par la confidentialité pendant cinq (5) ans aprés la date de fin de la
convention ou pendant une période plus longue telle que précisée par I'auteur de la
communication au moment de la communication.

Lorsque la Commission européenne n’est pas I'administration contractante, elle a néanmoins
acceés a tous les documents communiqués a celle-ci, auxquels elle assure le méme niveau de
confidentialité.

Article 7: Protection des données

L’organisation garantit un niveau adéquat de protection des données a caractére personnel,
conformément aux régles et procédures qui lui sont applicables. Les données a caractére
personnel sont:

— traitées de maniére licite, loyale et transparente au regard de la personne concernée;
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— collectées pour des finalités délerminées, explicites et légilimes, et ne sont pas traitées
d’une maniére incompatible avec ces finalités;

— adéquates, pertinentes et limitées & ce qui est nécessaire au regard des finalités pour
lesquelles elles sont traitées;

—~ exactes et, si nécessaire, mises 4 jour;
— conservées sous une forme permetfant I’identification des personnes concernées pendant

une durée n’excédant pas celle nécessaire au regard des finalités pour lesquelles elles
sont fraitées; et

— traitées de fagon 4 parantir une sécurité appropriée des données a caractére personnel.

Article 8: Communication ef visibilité

8.1
8.2

83

8.4

8.5

L’organisation met en ccuvre le plan de communication et de visibilité détaillé & ’annexe VL

A moins que la Commission curopéenne ne le demande ou en conviennc autrement,
I’organisation prend toutes les mesures appropriées pour assurer la visibilité du financement
de I'action par ’Union européenne. Les informations communiquées 3 la presse et aux
bénéficiaires finaux, de méme que "ensemble des supports publicitaires, avis officiels,
rapports et publications y afférents mentionnent le fait que "action a été réalisée «avec la
participation financiére de 1'Union européenne» et portent 1’embléme de I"Union européenne
(douze étoiles jaunes sur fond blew) de maniére appropriéde. Les publications de
I*arganisation se rapportant a I’action, sous quelque forme et quelque support que ce soit, ¥
compris D'internet, mentionnent la clause de non-responsabilité suivante: «Le présent
document a été élaboré avec I’aide financiére de 1’Union européenne. Les opinions qui ¥ sont
exprimées ne doivent en aucun cas &tre considérées comme reflétant la position officielle de
I’Union européenne.» Ces mesures sont exécutées conformément aux lignes directrices sur la
communication et la visibilité des actions extérieures de I’UE?, publié par la Commission
européenne, ou i toute autre ligne directrice convenue entre la Commission europgenne et
l'organisation.

8i, lors de la mise en ceuvre de 'action, des équipements, des véhicules ou des fournitures
importantes sont achetés griace a la contribution de I’UE, I*organisation le fait savoir de
maniére appropriée sur les véhicules, équipements ou fournitures importantes concernés,
notamment en y apposant I'embléme de ’UE (douze étoiles jaunes sur fond bleu). Lorsqu’un
tel affichage risque de compromettre les privileges et immunités de l'organisation, ou la
sécurité de son personnel ou des bénéficiaires finaux, ["organisation propose d’autres
formules adéquates. La taille et la disposition de la mention de la source du financement et
de 'embléme de I’'UE doivent étre choisies de fagon 2 en assurer la visibilité tout en veillant
a nc pas créer de confusion quant au fait que ’action reléve d’une activité de I’organisation,
et que les &quipements, les véhicules ow les foumnitures importantes appartiennent &
P’organisation.

Si, en application de D’article 9.5, les équipements, les véhicules ou les fournitures
importantes restantes achetés grice & la contribution de 'UE n’ont pas été transférés aux
autorités locales, aux bénéficiaires locaux d’une subvention ou aux hénéficiaires finaux au
moment de présenter le rapport final, les exigences en matiére de visibilité applicables & ces
équipements, véhicules ou fournitures importantes (en particulier "affichage de ["embléme
de ’Union européenne) continuent de s'appliquer entre lc moment ol le rapport final est
présenté et ’achévement de "action, si celui-ci néeessite plus de temps. Dans le cas o
IPorganisation conserve la propriété conformément & 1’article 9.6, les lignes directrices en
matiére de visibilité restent applicables tant que les dquipements, véhicules ou autres
fournitures importantes sont utilisés par I’organisation.

Sauf disposition contraire dans les conditions particuliéres, si une divulgation risque de

compromettre la séourité de l'organisation ou de nuire 4 ses Intéréts, la Commission

! @Communication and Visibility in EU-financed ext=mal actions — Requirements for implementing pantners (Projects)s, disponible (en
anglais) sur
htips:ffec.europa cufeuropeaid/sites/deveo/files/commumication-visibility-requircments-2018 _en.pdf’




8.6

8.7

européenne et l'administration contractante (si elle est différente de la Commission
européenne) peuvent publier, sous quelque forme et quelque support que ce soit, y compris
sur leurs sites internet, les nom et adresse de I"organisation, ainsi que la finalité et le montant
de la contribution de I'UE.

L’organisation veille a ce que les rapports, publications, communiqués de presse et mises a
jour pertinents pour I’action soient communiqués aux adresses mentionnées dans les
conditions particuliéres, dés leur publication.

Les parties se consulteront immédiatement et s’efforceront de remédier 4 toute insuffisance
constatée dans la mise en ceuvre des obligations en matiére de visibilité énoncées dans le
présent article et ce, sans préjudice des mesures que l'administration contractante peut
prendre en cas de violation flagrante d’une obligation.

Article 9: Droit d'utilisation des résultats et transfert d'équipements

Droit d’utilisation

9.1

9.2

La propriété des résultats de I’action n’est pas dévolue a l'administration contractante. Sous
réserve de 'article 6, I"organisation octroie et veille & ce que tout tiers concerné octroie a
'administration contractante (et a la Commission européenne lorsqu'elle n’est pas
I'administration contractante) le droit d’utiliser gratuitement les résultats de l'action, y
compris les rapports et autres documents afférents, qui sont soumis a des droits de propriété
industrielle ou intellectuelle.

Lorsque les résultats mentionnés a I'article 9.1 comprennent des droits préexistants et que
I'organisation ne peut garantir a4 l'administration contractante (et a la Commission
européenne lorsqu’elle n’est pas I'administration contractante) le droit d’utiliser ces résultats,
I’organisation en informe par écrit l'administration contractante (et la Commission

européenne lorsqu’elle n’est pas l'administration contractante).

Transfert

9.3

9.4

9.5

9.6

Les équipements, les véhicules et les fournitures importantes restantes achetés grice a la
contribution de I'UE sont transférés aux autorités locales, aux bénéficiaires locaux d’une
subvention ou aux bénéficiaires finaux, au plus tard au moment de la présentation du rapport
final, ou ils leur restent acquis.

Les preuves documentaires de ces transferts ne sont pas présentées avec les rapports finaux,
mais sont conservées pour vérification pendant la durée de l'action et avec les documents
mentionnés a I'article 16.2.

Par dérogation a ['article 9.3, les équipements, les véhicules et les fournitures importantes
restantes achetés grace a la contribution de I'UE dans le cadre d’actions qui continuent au
terme de la période de mise en ceuvre peuvent étre transférés a la fin de 'action globale.
L’organisation utilise les équipements, les véhicules et les fournitures importantes restantes
au profit des bénéficiaires finaux. Elle informe I'administration contractante de I'utilisation
finale des équipements, des véhicules et des fournitures importantes restantes dans le rapport
final.

En 1’absence d’autorités locales, de bénéficiaires locaux d'une subvention ou de bénéficiaires
finaux & qui transférer les équipements, les véhicules et les fournitures importantes restantes,
"organisation peut effectuer le transfert vers une autre action financée par I'UE ou, a titre
exceptionnel, conserver la propriété des équipements, des véhicules et des fournitures
importantes restantes a la fin de ’action ou de I’action globale. Dans de tels cas, elle soumet
une demande écrite motivée accompagnée d’un inventaire répertoriant les éléments
concernés et une proposition concernant leur utilisation, en temps utile et au plus tard au
moment de la présentation du rapport final. L’utilisation finale ne peut en aucun cas
compromettre la durabilité de I"action.



Article 10: Suivi et évaluation de P’action

10.1

10.3

10.4

Gardant a I"esprit I"attachement des parties & une mise en ceuvre efficace et efficiente de la
convention, I'organisation invite des représentants de la Commission européenne et de
I'administration contractante (si elle est différente de la Commission européenne) a
participer, a leurs propres frais, aux principales missions de suivi et aux exercices
d’évaluation liés a la réalisation de I'action. La participation aux exercices d’évaluation doit
étre assurée en demandant & la Commission européenne et a 'administration contractante de
formuler des observations sur le cahier des charges avant que I'exercice d’évaluation n’ait
lieu et sur les différents éléments a livrer en lien avec un exercice d’évaluation avant leur
approbation finale (a tout le moins, sur le rapport final). L organisation transmet tous les
rapports de suivi et d’évaluation relatifs a I'action a la Commission européenne et a
I'administration contractante dés leur publication, sous le sceau de la confidentialité.

L’article 10.1 est sans préjudice de toute mission de suivi ou de tout exercice d’évaluation
que la Commission européenne en tant que donateur ou l'administration contractante
souhaiterait effectuer & leurs propres frais. Les missions d’évaluation et de suivi des
représentants de la Commission européenne ou de l'administration contractante sont
programmées et exécutées dans un esprit de collaboration entre le personnel de |’organisation
et les représentants de la Commission européenne (ou de I'administration contractante), en
gardant a Iesprit I'attachement des parties 4 une mise en ceuvre efficace et efficiente de la
convention. La Commission européenne (ou l'administration contractante) et |’organisation
conviennent des questions de procédure au préalable. La Commission européenne (ou
I'administration contractante) met le cahier des charges de I'exercice d’évaluation a la
disposition de I’organisation avant que celui-ci n'ait lieu, ainsi que les différents éléments a
livrer (a tout le moins, le projet de rapport final) pour que celle-ci formule des observations
avant la publication finale. La Commission européenne (ou l'administration contractante)
transmet le rapport final de suivi et d’évaluation a I’organisation une fois celui-ci publié.

Dans un esprit de partenariat, ['organisation et la Commission européenne (et
I'administration contractante, le cas échéant) peuvent également réaliser des activités de suivi
et/ou d’évaluation conjointes. Ces accords seront examinés et convenus en temps utile,
programmés et réalisés dans un esprit de collaboration.

Les représentants du pays partenaire concerné peuvent, chaque fois que possible, étre invités
a participer, a leurs propres frais, aux principales missions de suivi et exercices d’évaluation,
a moins que cette participation ne soit nuisible aux objectifs de I’action, ne menace la
sécurité ou ne porte atteinte aux intéréts des partenaires, des bénéficiaires d’une subvention
ou des bénéficiaires finaux.

Article 11: Modification de la convention

11.3

Sans préjudice des articles 11.3 a 11.7, toute modification de la présente convention, y
compris de ses annexes, est consignée par écrit dans un avenant signé par les deux parties. La
présente convention ne peut étre modifiée qu’avant la date de fin.

La partie sollicitant une modification présente sa demande par écrit dans un délai de trente
(30) jours avant la date d’entrée en vigueur escomptée de la modification et au plus tard
trente (30) jours avant la date de fin de la convention, sauf circonstances particuliéres diiment
motivées par celle-ci et acceptées par I'autre partie. L autre partie notifie sa décision quant a
la proposition de modification en temps utile et, dans tous les cas, au plus tard dans les
(trente) 30 jours a compter de la date de réception de la demande de modification.

Par dérogation aux articles 11.1 et 11.2, lorsqu’une modification de I'annexe | et/ou de
I"annexe 111 ne concerne pas I'objet principal de I’action, tel que ses objectifs, sa stratégie et
ses domaines prioritaires, et que I'incidence financiére se limite & un transfert a I'intérieur
d’une méme rubrique du budget, y compris I'annulation ou I"introduction d’un poste, ou i un
transfert entre rubriques du budget entrainant une variation (le cas échéant, cumulée)
inférieure ou égale a 25 % du montant initial (le cas échéant modifié par un avenant écrit) de
chaque rubrique concernée, I'organisation peut modifier unilatéralement I'annexe I et/ou
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11.4

1.5

11.6

11.7

I'annexe I11 et en informe l'administration contractante par écrit. au plus tard dans le rapport
suivant.

La méthode décrite a 'article 1.3 ne sert & modifier ni la réserve pour imprévus, ni le taux
pour la rémunération, ni la méthodologie convenue ou les taux/montants fixes des options
simplifiées en matiére de cofits.

En accord avec l'administration contractante, I’organisation peut modifier les extrants, les
indicateurs et les objectifs correspondants, les points de référence et les sources de
vérification décrits a I'annexe | et dans le cadre logique si la modification ne concerne pas
I’objet principal de I'action, sans qu’un avenant formel a la convention ne soit nécessaire.

L’annexe VI peut étre modifiée par |'organisation en accord avec la Commission
européenne, sans qu'un avenant formel a la convention ne s’impose.

Les changements d'adresse ou de compte bancaire sont notifiés a I'administration
contractante par écrit. Le cas échéant, les changements de compte bancaire doivent étre
indiqués dans la demande de paiement, en utilisant le formulaire «signalétique financier»
joint comme annexe I'V.

Article 12: Suspension

Suspension du délai de paiement

12.1

12.2

L'administration contractante peut suspendre le délai de paiement d’une demande de
paiement unique en signalant a ’organisation que:

a) le montant n’est pas di; ou

b) les piéces justificatives nécessaires n'ont pas été fournies et, partant, I'administration
contractante doit demander des éclaircissements, des modifications ou des informations
complémentaires sur les rapports descriptifs ou financiers. Ces éclaircissements ou
informations complémentaires peuvent notamment étre demandés par l'administration
contractante si elle a des doutes sur le respect, par l'organisation, de ses obligations dans
le cadre de la mise en ceuvre de 1'action; ou

¢) des informations crédibles, qui remettent en cause I'éligibilité des dépenses déclarées,
sont portées a la connaissance de I'administration contractante; ou

d) des informations crédibles, qui révélent une insuffisance importante dans le
fonctionnement du systéme de controle interne de I’organisation ou qui indiquent que les
dépenses déclarées par I’organisation sont liées & de graves irrégularités et n'ont pas été
corrigées, sont portées a la connaissance de l'administration contractante. Dans ce cas,
I'administration contractante peut suspendre le délai de paiement, au besoin, pour éviter
tout préjudice important pour les intéréts financiers de I"UE.

Dans les situations énumérées a l'article 12.1, l'administration contractante notifie a
I'organisation dés que possible, et en tout cas dans un délai de trente (30) jours a compter de
la date de réception de la demande de paiement, les raisons de la suspension, en fournissant,
le cas échéant, les informations complémentaires requises. La suspension prend effet a la
date a laquelle I'administration contractante envoie la notification indiquant les raisons de la
suspension. La période de paiement restante recommence a courir a compter de la date a
laquelle les informations demandées ou les documents révisés ont été regus ou que les autres
controles nécessaires ont été réalisés. Si les informations ou les documents demandés ne sont
pas transmis dans le délai fixé dans la notification ou s’ils sont incomplets, le paiement peut
étre effectué sur la base des informations partielles disponibles.



Suspension de la convention par I'administration contractante

12.3

12.4

L'administration contractante peut suspendre la mise en ceuvre de la convention, en tout ou
en partie, dans les cas suivants:

a) l'administration contractante dispose d'éléments prouvant que des irrégularités, des
fraudes ou des violations d'obligations substantielles ont été commises par |’organisation
lors de sa procédure de sélection, lors de son évaluation des piliers ou dans la mise en
ceuvre de I'action;

b) l'administration contractante dispose d'éléments prouvant que des irrégularités, des
fraudes ou des violations d'obligations qui mettent en cause la fiabilité ou I'efficacité du
systéme de contréle interne de |'organisation ou la légalité et la régularité des opérations
sous-jacentes ont été commises;

¢) l'administration contractante dispose d’éléments prouvant que |'organisation a commis
des irrégularités, une fraude ou des violations d'obligations dans le cadre d’autres
conventions financées par des fonds de I'UE, pour autant que ces irrégularités, fraudes ou
violations d'obligations aient une incidence significative sur la présente convention.

Avant la suspension, I'administration contractante notifie formellement a |"organisation son
intention de suspendre la convention, en l'invitant a présenter ses observations dans un délai
de dix (10) jours & compter de la réception de la notification. Si I'organisation ne soumet pas
ses observations, ou si, aprés avoir examiné les observations présentées par |’organisation,
I'administration contractante décide de poursuivre la suspension, elle peut suspendre tout ou
partie de la mise en ceuvre de la présente convention, moyennant un préavis de sept (7) jours.
En cas de suspension partielle de la mise en ceuvre de la convention, a la demande de
I"organisation, les parties entament des discussions afin de se mettre d'accord sur les
modalités nécessaires pour poursuivre le volet de la mise en ceuvre qui n’est pas suspendu.
Les dépenses ou les frais exposés par I'organisation pendant la période de suspension et liés
au volet de la convention suspendu ne sont ni remboursés ni couverts par I'administration
contractante. A la suite de la suspension de la mise en ccuvre de la convention,
I'administration contractante peut résilier cette derniére conformément a [I'article 13.2,
recouvrer les montants indiment versés et/ou, en accord avec |’organisation, reprendre la
mise en ceuvre de la convention. Dans ce dernier cas, les parties modifient la convention si
nécessaire.
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Suspension pour circonstances exceptionnelles

12.5

12.7

12.8

L"organisation peut décider de suspendre la mise en ceuvre de tout ou partie de |’action si des
circonstances exceptionnelles ou imprévues indépendantes de la volonté de l'organisation
rendent une telle mise en ceuvre impossible ou extrémement difficile, notamment dans des
cas de force majeure. L organisation en informe sans délai 'administration contractante et
fournit toutes les précisions nécessaires, indiquant notamment les mesures prises pour réduire
autant que possible tout préjudice éventuel ainsi que les effets prévisibles de la suspension et
la date de reprise de la mise en ceuvre.

L'administration contractante peut également notifier a |'organisation la suspension de la
mise en ceuvre de la convention si des circonstances exceptionnelles |'exigent, en particulier:

a) lorsqu’une décision de I'Union pertinente révélant une violation des droits de I’homme a
été adoptée; ou

b) dans des cas tels que des crises impliquant une modification de la politique de I'UE.

Aucune des parties n’est tenue pour responsable d'une violation de ses obligations en vertu
de la convention si elle est dans I'incapacité de les remplir en raison d'un cas de force
majeure ou de circonstances exceptionnelles, tels que visés aux articles 12.5 et 12.6, pour
autant qu’elle prenne toutes les mesures pour réduire autant que possible le préjudice
éventuel.

Dans les situations visées aux articles 12.5 et 12.6, les parties réduisent autant que possible la
durée de la suspension et reprennent la mise en ceuvre de la convention dés que les
conditions le permettent. Au cours de la période de suspension, |'organisation a droit au
remboursement des colts minimaux, y compris les nouveaux engagements juridiques,
nécessaires a une possible reprise de la mise en ceuvre de la convention ou de I'action. Les
parties s’accordent sur ces colts, y compris le remboursement des engagements juridiques
contractés pour la mise en ceuvre de I’action avant que la notification de la suspension n’ait
¢été regue, que I'organisation ne peut raisonnablement suspendre, réaffecter ou résilier pour
des motifs d’ordre juridique. Cette disposition est sans préjudice de toute modification de la
convention qui pourrait étre nécessaire pour adapter I’action aux nouvelles conditions de
mise en ceuvre, y compris, si possible, la prorogation de la période de mise en ceuvre, ou d la
résiliation de la convention conformément a I’article 13.3. En cas de suspension pour force
majeure ou si I'action est une action multidonateurs, la période de mise en ceuvre est
automatiquement prorogée d’une durée équivalente a la période de suspension.

Article 13: Résiliation

13.1

Sans préjudice de toute autre disposition des présentes conditions générales ou des pénalités
prévues par le réglement financier de I'UE, le cas échéant, et dans le respect du principe de
proportionnalité, I'administration contractante peut résilier la convention si I’organisation:

a) n'exécute pas l'une des obligations substantielles qui lui incombent en vertu des
dispositions de la convention;

b) s’est rendue coupable de fausses déclarations ou a fourni des déclarations incomplétes ou
mensongéres afin d’obtenir la contribution de I'UE ou a fourni des rapports qui ne
reflétent pas la situation réelle en vue d’obtenir ou de conserver la contribution de I'UE
sans motif;

¢) est en situation de faillite ou fait I’objet d*une procédure de liquidation ou de toute autre
procédure de méme nature;

d) acommis, en matiére professionnelle, une faute grave constatée par tout moyen justifié;

e) s’est rendue coupable de fraude, de corruption ou de toute autre activité illégale portant
atteinte aux intéréts financiers de I"Union sur la base de preuves en la possession de
I'administration contractante;

f) ne respecte pas les obligations de rapport prévues a I’article 3.15;

iE



13.3

13.4

g) a commis I'une des défaillances décrites a Iarticle 12.3 sur la base de preuves en la
possession de I'administration contractante.

Avant de résilier la convention conformément a I'article 13.1, l'administration contractante
notifie formellement a 'organisation son intention en ce sens. en l'invitant a présenter ses
observations (y compris des propositions de mesures correctives) dans un délai de trente
(30) jours a compter de la réception de la notification. Pendant cette période et jusqu'a la
prise d’effet de la résiliation, I'administration contractante peut suspendre les délais de
paiement a titre conservatoire, conformément a Iarticle 12.2, en informant sans délai
I"organisation par écrit. Si I'organisation ne soumet pas ses observations, ou si, aprés avoir
examiné les observations présentées par |’organisation, I'administration contractante décide
de poursuivre la résiliation, elle peut résilier la convention, moyennant un préavis de sept
(7) jours. Durant cette période, |'organisation peut soumettre la question au directeur
responsable de la Commission européenne. Lorsque l'administration contractante est la
Commission européenne, la résiliation prend effet lorsqu’elle est confirmée par le directeur.
Lorsque l'administration contractante n'est pas la Commission européenne, le renvoi au
directeur responsable de la Commission européenne ne suspendra pas les effets de la
décision de l'administration contractante. En cas de résiliation, I'administration contractante
peut exiger le remboursement intégral de tout montant versé en surplus par rapport au
montant final déterminé conformément a I'article 20, aprés avoir permis a |'organisation de
présenter ses observations. Aucune partie ne peut exiger d'indemnisation par I'autre partie du
fait de la résiliation de la présente convention.

Si, @ un moment quelconque, I'une des parties estime que |’objet de la convention ne peut
plus étre réalisé de maniére efficace ou appropriée, elle consulte Iautre partie. A défaut
d’accord sur une solution, chaque partie peut résilier la convention moyennant un préavis
écrit de soixante (60) jours. Dans ce cas, le montant final englobe:

a) le paiement uniquement pour la partie de |'action menée jusqu'a la date de résiliation;

b) dans les situations visées aux articles 12.5 et 12.6, les dépenses résiduelles inévitables
exposées pendant le préavis; et

c) dans les situations visées aux articles 12.5 et 12.6, le remboursement des engagements
juridiques contractés par |’organisation pour la mise en ceuvre de I’action avant que le
préavis écrit de la résiliation n'ait été regu par celle-ci, et auxquels I’organisation ne peut
raisonnablement pas mettre un terme pour des motifs juridiques.

L'administration contractante recouvre le solde conformément a I'article 15.

En cas de résiliation, un rapport final et une demande de paiement du solde sont présentés
conformément aux articles 3 et 19. L'administration contractante ne rembourse ni ne prend a
sa charge les colts ou les dépenses qui ne sont pas inclus ou justifiés dans un rapport quelle
a approuveé.

Article 14: Droit applicable et réglement des différends

14.1

14.2

Les parties s’efforcent de régler a 1'amiable tout différend et toute plainte relatifs a
I'interprétation, a I'application ou a la validit¢ de la convention, y compris en ce qui
concerne I’existence ou la résiliation de celle-ci.

Lorsque |'organisation n’est pas une organisation internationale et que la Commission
européenne est l'administration contractante, la présente convention est régie par le droit de
I"'UE, complété, si nécessaire, par les dispositions pertinentes du droit belge. En 'absence
d'un réglement a I'amiable conformément a Iarticle 14.1 ci-dessus, le Tribunal de 1'Union
européenne, ou, en appel, la Cour de justice de I'Union européenne, sont les seuls
compétents, Ces actions doivent étre fondées sur l'article 272 du traité sur le fonctionnement
de I'Union européenne (TFUE). Nonobstant la phrase qui précéde, lorsque I'organisation
n'est pas établie ou constituée dans I'UE, chacune des parties peut saisir les tribunaux de
Bruxelles de tout différend les opposant au sujet de I'interprétation, de I’application ou de la
validité de la convention, lorsque le différend ne peut étre réglé a I'amiable. Lorsqu'une
partie a saisi les tribunaux de Bruxelles, I'autre partie ne peut engager une action concernant
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14.4

I'interprétation, I'application ou la validité de la convention devant une autre juridiction de
Bruxelles que celle déja saisie.

Lorsque I'organisation n’est pas une organisation internationale et que la Commission
européenne n'est pas l'administration contractante, la convention est régie par le droit de
I'Etat de l'administration contractante et les juridictions du pays de I'administration
contractante disposent d'une compétence exclusive, sauf disposition contraire convenue par
les parties. Le différend peut, d'un commun accord entre les parties, étre soumis a la
conciliation de la Commission européenne. Si aucun réglement n’intervient dans un délai de
cent vingt (120) jours aprés le lancement de la procédure de conciliation, chaque partie peut
notifier a I'autre qu’elle considére que la procédure a échoué et renvoyer |"affaire devant les
juridictions du pays de l'administration contractante.

Lorsque |’organisation est une organisation internationale:

a) aucune disposition de la convention n’est interprétée comme une renonciation aux
priviléges ou aux immunités dont jouit 1'une ou I’autre des parties i cette convention, en
vertu de ses statuts, des accords sur les priviléges et immunités ou du droit international;

b) en I'absence d'un réglement amiable conformément a I'article 14.1 ci-dessus. tout
différend se régle par un arbitrage définitif et contraignant conformément au réglement
facultatif d’arbitrage de la Cour permanente d’arbitrage pour les organisations
internationales et les Etats, qui est en vigueur a la date d’entrée en vigueur de la présente
convention. L autorité de nomination est le secrétaire général de la Cour permanente
d’arbitrage. La procédure d'arbitrage doit se tenir a La Haye et la langue utilisée dans la
procédure arbitrale est |'anglais. La décision de I'arbitre a force contraignante pour
I'ensemble des parties et n’est pas susceptible d*appel.

Article 15: Recouvrement

15.1

15.2

153

Lorsqu’un montant doit étre recouvré en vertu des dispositions de la convention,
I"organisation rembourse le montant di a I'administration contractante.

Préalablement au recouvrement, l'administration contractante notifie formellement a
I"organisation son intention de recouvrer tout montant indiiment versé, en précisant le
montant et les motifs du recouvrement et en invitant I'organisation a formuler toute
observation dans un délai de 30 jours & compter de la réception de la notification. Si, aprés
avoir examiné les observations présentées par I’organisation ou si |’organisation ne soumet
pas d’observations, l'administration contractante décide de poursuivre la procédure de
recouvrement, elle peut confirmer ladite procédure par notification formelle a I’organisation.
En cas de désaccord entre |'organisation et I'administration contractante sur le montant a
rembourser, |’organisation peut en référer au directeur responsable de la Commission
européenne dans un délai de trente (30) jours. Lorsque I'administration contractante est la
Commission européenne, une note de débit spécifiant les conditions et la date de paiement
peut étre émise aprés la date limite de renvoi au directeur. Lorsque l'administration
contractante n’est pas la Commission européenne, le renvoi au directeur responsable de la
Commission européenne n'empéche pas I'administration contractante d’émettre une note de
débit.

Si I’organisation n'effectue pas le paiement a I'échéance indiquée sur la note de débit,
I'administration contractante recouvre le montant dii:

a) en le compensant par un montant di par I'UE & I’organisation;
b) en engageant une action en justice conformément a I"article 14;

¢) dans des circonstances exceptionnelles, motivées par la nécessité de préserver les
intéréts financiers de I'UE, I'administration contractante peut, aprés avoir motivé les
raisons pour lesquelles elle estime que le montant di serait perdu, recouvrer le montant
dit en effectuant une compensation avant la date limite indiquée sur la note de débit et
sans le consentement préalable de I'organisation.



15.4

[5.5

15.6

Si Porganisation n’effectue pas le remboursement 4 la date convenue, le montant di est
majoré des intéréts de retard calculés au taux indiqué a I’article 19.6, point a). Les intéréts
sont payables pour la période allant du jour suivant |’expiration du délai de paiement jusques
et y compris le jour ol l'administration contractante regoit effectivement le paiement intégral
du montant en suspens. Tout paiement partiel couvre d’abord les intéréts de retard.

Lorsque la Commission européenne n’est pas l'administration contractante, elle peut, si
nécessaire, procéder elle-méme au recouvrement.

La Commission européenne peut renoncer au recouvrement conformément au principe de
bonne gestion financiére et de proportionnalité ou elle annule le montant en cas d’crreur.

Article 16: Comptes et archivage

Comptabilité

16.1

L’organisation tient des relevés et des comptes précis et réguliers refatifs & la mise en ceuvre
de I’action. Les réglementations et régles comptables de I'organisation s'appliquent, pour
autant qu’elles garantissent des informations exactes, complétes, fiables et opportunes. Les
opérations et états financiers sont soumis aux procédures d'audit internes et externes prévues
par les réglementations et régles de l'organisation.

Archivage

16.2

Pendant une période de cing (5) ans & compter de la date de fin et dans tous les cas tant que
les audits, vérifications, recours, litiges, réclamations ou enquétes en cours de [’Office
européen de lutte antifraude (OLAF), & condition qu’ils aient été notifiés & l'organisation,
n'ont pas été réglés, 'organisation conserve et met 2 disposition, conformément & |*article 17,
toutes les informations financiéres pertinentes (originaux ou copies) ayant trait i la
convention et & tout marché public et convention de subvention financés par la contribution
de ’Union.

Article 17;: Accés et contrdles financiers

17.1

17.2

174

L’organisation autorise la Commission européenne, ou tout autre représentant habilité, 3
procéder 4 des examens documentaires ou 4 des contrdles sur place de 'utilisation de la
contribution de UE sur la base de justificatifs comptables et de tout autre document relatif
au financement de I’action.

L’organisation convient que I’OLAF peut procéder a des enquétes, y compris des contrdles et
des inspections sur place, conformément aux dispositions prévues par le droit de I’Union
pour la préservation des intéréts financiers de I'UE contre la fraude, la corruption et toute
autre activité illégale.

L’organisation convient que 'exécution de la présente convention peut faire I’objet d’un
contrdle par la Cour des comptes lorsque cette derniére effectue un audit de la mise en ceuvre
des dépenses de ’UE par la Commission européenne. Dans ce cas, 1’organisation fournit 4 la
Cour des comptes un accés aux informations dont elle a besoin pour s’acquitter de ses
fonctions.

A cette fin, 'organisation s’engage a fournir aux fonctionnaires de la Commission
européenne, de I’OLAF et de Ia Cour des comptes européenne et a leurs agents habilités, sur
demande, des informations ¢t I'accés & lous les documents et données informatisées
concernant la gestion technique et financiére des opérations financées dans le cadre de la
convention, ainsi qu’a leur accorder I'accés aux sites et aux locaux dans lesquels ces
opérations sont réalisées. L.’organisation prend toutes les mesures nécessaires pour faciliter
ces conirbles conformément 4 ses réglementations et régles. Les documents et les données
informatisées peuvent comprendre des informations que [’organisation considérc comme
confidentielles conformément A ses propres réglementations et régles bien établies ou comme



17.5

17.6

17.7

étant régies par un accord de type contractuel. Ces informations, une fois transmises a la
Commission européenne, a I'OLAF, a la Cour des comptes européenne, ou a tout autre
représentant habilité, doivent étre traitées conformément aux régles de confidentialité et 4 la
législation de I'UE, ainsi qu’aux dispositions de ’article 6. Les documents doivent étre
accessibles et classés de maniére a permettre des contréles, 1'organisation étant tenue
d’informer la Commission européenne, I'OLAF ou la Cour des comptes européenne du lieu
précis ol ils sont conservés. Le cas échéant, les parties peuvent convenir d’envoyer des
copies de ces documents pour examen documentaire.

Le cas échéant, les examens documentaires, les enquétes et les contrdles et inspections sur
place visés aux articles 17.1 & 17.4 désignent une vérification qui est réalisée conformément
aux clauses de vérification convenues entre l'organisation et la Commission européenne.
Cette disposition est sans préjudice de tout accord de coopération conclu entre I'OLAF et les
organismes antifraude de I'organisation.

La Commission européenne informe I'organisation en temps voulu de I'envoi planifié sur
place d'agents désignés par la Commission européenne afin que la question du choix des
procédures adéquates puisse étre réglée a I'avance.

Le non-respect des obligations énoncées a I'article |7 constitue un cas de manquement a une
obligation substantielle au titre de la présente convention.

Article 18: Eligibilité des coiits

18.1

a

Les couts directs éligibles @ un financement de I'UE sont les colts qui remplissent
I'ensemble des critéres suivants:

a) ils sont nécessaires a la réalisation de I'action, directement imputables & cette derniére,
résultent directement de sa mise en ceuvre et sont prélevés proportionnellement a leur
utilisation effective;

b) ils sont engagés conformément aux dispositions de la présente convention:

¢) ils sont effectivement supportés par I'organisation, c’est-a-dire qu’ils représentent des
dépenses réelles véritablement et effectivement supportées par I'organisation, sans
préjudice de l'article 18.5;

d) ils sont raisonnables, justifiés et conformes au principe de bonne gestion financiére ainsi
qu'aux pratiques habituelles de I'organisation, quelle que soit la source de financement;

e) ils sont supportés pendant la période de mise en ceuvre, a I'exception des coits liés au
rapport final, a I'évaluation finale, a I'audit et des autres cofts liés a la cloture de I'action
qui peuvent étre supportés apreés la période de mise en ceuvre;

f) ils sont identifiables et étayés par des piéces justificatives, plus particulierement définies
et enregistrées conformément aux pratiques comptables de I'organisation:

g) ils sont couverts par une des sous-rubriques indiquées dans le budget prévisionnel figurant
a I’annexe 111 et par les activités décrites a I'annexe I; et

h) ils satisfont aux dispositions de la législation fiscale et sociale applicable en tenant compte
des priviléges et des immunités de I’organisation.

Les colts suivants ne peuvent pas étre considérés comme des colts directs éligibles mais
peuvent étre comptabilisés comme faisant partie de la rémunération: tous les coiits éligibles
qui, quoique nécessaires et découlant de la mise en ceuvre, soutiennent la mise en ceuvre de
I"action et ne sont pas considérés comme faisant partie des activités financées par ["Union
européenne telles que décrites a I'annexe I, notamment les cofits de gestion ou autres cofts
liés au fonctionnement normal de I’organisation, tels que les coits liés au personnel
horizontal et de soutien, les frais de bureau ou les coits d'équipement (excepté dans les cas
dament justifiés et décrits a I’annexe 1, tel qu'un bureau de projet).
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18.3

18.4

La rémunération est déclarée sur la base d'un taux forfaitaire qui ne doit pas dépasser 7 % du
total des coilts directs éligibles a rembourser par l'administration contractante. La
rémunération ne doit pas étre justifiée par des documents comptables. Pour les actions
multidonateurs et les actions similaires, la rémunération n'est pas supérieure a celle
comptabilisée par I’organisation pour des contributions comparables

Les cofits suivants sont inéligibles au financement de |'Union:

a) les primes, provisions, réserves ou colts liés a la non-rémunération. Les contributions
des employeurs aux fonds de pension ou d’assurance gérés par |'organisation ne sont
éligibles que dans la mesure ol elles n'excédent pas les paiements réels effectués au titre
de ces régimes et ol le montant provisionné ne dépasse pas la contribution qui aurait pu
étre versée a un fonds extérieur;

b) la totalité des colts d'achat de biens ou d'équipements, 3 moins que les biens ou
équipements soient spécifiquement achetés aux fins de I'action et que la propriété soit
transférée conformément aux dispositions de I'article 9;

c) les droits, impdts et taxes, y compris la TVA, s’ils sont récupérables/déductibles par
1"organisation;

d) le rendement du capital;
¢) les dettes et les charges de la dette:
f) les provisions pour pertes, dettes ou dettes futures éventuelles;

g) les frais bancaires pour les virements provenant de l'administration contractante et
destinés a celle-ci;

h) les colts occasionnés pendant la suspension de la mise en ceuvre de la convention,
hormis les coflits minimaux convenus conformément a |'article 12.8;

i) les colits déclarés par I'organisation dans le cadre d'une autre convention financée sur le
budget de I'Union européenne (y compris par le Fonds européen de développement);

j) les contributions en nature. Les cofits de personnel affectés a I'action et réellement
supportés par I’organisation ne constituent pas une contribution en nature et peuvent étre
déclarés en tant que coits directs éligibles s’ils remplissent les conditions définies a
1’article 18.1; et

k) les colts d’acquisition de terrains ou d’immeubles, sauf dispositions contraires prévues
dans les conditions particuliéres.

Options simplifi¢es en matiére de colits

18.5

18.6

18.7

Les cofts directs éligibles peuvent également étre déclarés en utilisant I’'une des options de
cofts suivantes ou une combinaison de ces options: cofits unitaires, montants forfaitaires et
financements a taux forfaitaire.

Les méthodes utilisées par l'organisation pour déterminer les coiits unitaires, les montants
forfaitaires ou les taux forfaitaires sont conformes aux principes établis aux articles 18.1,
18.2 et 18.4, sont clairement décrites et établies a I’annexe I11, évitent le double financement
des colits et respectent le principe de bonne gestion financiére. Ces méthodes sont basées sur
les données comptables historiques et/ou réelles de I'organisation, ses pratiques comptables
habituelles, un avis d’expert ou sur des informations statistiques ou d'autres informations
objectives, lorsqu’elles sont disponibles et pertinentes.

Les couts déclarés sur la base d’options simplifiées en matiére de coiits ne doivent pas étre
¢tayés par des piéces comptables ou justificatives, a I’exception de celles nécessaires pour
prouver que les colts ont ét¢ déclarés conformément & la méthode ou aux pratiques de
comptabilisation des colits déclarées et que les conditions qualitatives et quantitatives
définies aux annexes | et 11l ont été respectées.
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18.8

18.9

Les options simplifiées en matiére de colits qui ne sont pas lides a la réalisation de résultats
concrets ne sont éligibles que si elles ont fait 'objet d'une évaluation ex ante de la
Commission européenne.

Si une vérification révéle que les méthodes utilisées par 'organisation pour déterminer les
collts unitaires. les montants forfaitaires ou les taux forfaitaires ne sont pas conformes aux
conditions fixées dans la présente convention, l'administration contractante est habilitée a
procéder a un recouvrement au prorata du montant des colits unitaires, des montants
forfaitaires ou des financements a taux forfaitaire.

Article 19: Paiements

19.1

19.2

Les procédures de paiement sont les suivantes:

a) l'administration contractante fournit une premiére tranche de préfinancement, comme
indiqué a l'article 4.1 des conditions particuli¢res, dans un délai de trente (30) jours a
compter de la réception de la présente convention signée par les deux parties;

b) organisation peut soumettre une demande de versement d’une nouvelle tranche de
préfinancement pour la période de rapport suivante conformément a ['article 4 des
conditions particuliéres. Les dispositions ci-aprés s'appliquent:

i) par période de rapport, on entend une période de douze mois, sauf disposition
contraire prévue dans les conditions particuliéres. Lorsque la période restant a courir
jusqu’a la fin de I'action est égale ou inférieure a dix-huit (18) mois, la période de
rapport la couvre entiérement;

ii) si, a la fin de la période de rapport, moins de 70 % du dernier versement (et 100 %
des versements antérieurs, le cas échéant) ont été payés par |’organisation a son
personnel ou ont fait |'objet d'un engagement juridique avec un tiers, le montant du
versement de préfinancement suivant sera réduit du montant correspondant a la
différence entre les 70 % du versement de préfinancement immédiatement précédent
(et 100 % des versements antérieurs, le cas échéant) et la partie des versements de
préfinancement précédents qui a été payée par |’organisation a son personnel ou a
fait l'objet d'un engagement juridique avec un tiers;

iii) l'organisation peut soumettre une demande de versement de préfinancement
supplémentaire avant la fin de période de rapport. lorsque plus de 70 % du versement
immédiatement précédent (et 100 % des versements antérieurs, le cas échéant) ont
été payés par l'organisation a son personnel ou ont fait l'objet d'un engagement
juridique avec un tiers. Dans ce cas, la période de rapport suivante recommence a
courir a partir de la date de fin de la période couverte par cette demande de paiement;

¢) au terme de la période de mise en ceuvre, |organisation soumet une demande de paiement
du solde, le cas échéant, accompagnée du rapport final. Le montant du solde est déterminé
conformément a I"article 20 et aprés |'approbation de la demande de paiement du solde et
du rapport final; et

d) I'administration contractante verse les autres tranches de préfinancement et le solde dans
les quatre-vingt-dix (90) jours a compter de la réception d’une demande de paiement
accompagnée d'un rapport intermédiaire ou d'un rapport final, & moins que le délai de
paiement n'ait été suspendu conformément a I'article 12 ou a l'article 13.

Les demandes de paiement sont accompagnées de rapports descriptifs et financiers présentés
conformément a I'article 3. Les demandes de versement du préfinancement et la demande de
paiement du solde sont rédigées dans la devise de la convention, comme spécifié¢ dans les
conditions particuliéres. A I’exception de la premiére tranche de préfinancement. les
paiements sont effectués aprés approbation de la demande de paiement accompagnée d’un
rapport intermédiaire ou final. Le montant final est établi conformément a I"article 20. Si le
solde est négatif, le paiement du solde prend la forme d'un recouvrement.



19.4

L approbation des demandes de paiement et des rapports qui les accompagnent n’implique
pas la reconnaissance de la régularité ou de I"authenticité, de I'exhaustivité et de I'exactitude
des déclarations et des informations qu’elles contiennent.

L'administration contractante effectue les paiements dans la devise de la convention, comme
spécifié dans les conditions particuliéres, sur le compte bancaire mentionné dans le
formulaire «signalétique financier» a I'annexe IV.

Les modalités de paiement du financement basé sur la performance, visé a "article 21, sont
fixées a I'article 4 des conditions particuliéres et a I'annexe 1.

Intéréts de retard

19.6

En cas de retard de paiement des montants mentionnés a |'article 4 des conditions
particuliéres, les conditions suivantes s'appliquent:

a) al’expiration des délais de paiement visés a I"article 19.1, si I'organisation n’est pas une
organisation d'un Etat membre, elle regoit les intéréts de retard sur la base du taux
appliqué par la Banque centrale européenne a ses principales opérations de
refinancement en euros (taux de référence), majoré de trois points et demi de
pourcentage. Le taux de référence est le taux en vigueur le premier jour du mois au
cours duquel le délai de paiement expire, tel que publié au Journal officiel de 1'Union
européenne, série C;

b) la suspension du délai de paiement par l'administration contractante en vertu de
I"article 12 ou de l'article 13 n’est pas considérée comme un retard de paiement;

¢) les intéréts de retard portent sur la période comprise entre le jour qui suit la date
d’exigibilité du paiement et la date du paiement effectif (incluse), telle qu’établie a
I"article 19.1. Tout paiement partiel est imputé d’abord sur les intéréts de retard;

d) par dérogation au point c), lorsque les intéréts calculés conformément a cette disposition
sont inférieurs ou égaux a 200 EUR, l'administration contractante les verse a
I"organisation uniquement a la demande de cette derniére formulée dans les deux mois a
compter de la réception du paiement tardif;

e) par dérogation au point ¢), lorsque I'administration contractante n’est pas la Commission
européenne, et que la Commission n’effectue pas les paiements, |’organisation a droit &
des intéréts de retard si elle en fait la demande dans les deux mois qui suivent la
réception du paiement tardif.

Article 20: Montant final de la contribution de 'UE

20.1

L.'administration contractante fixe le montant final de la contribution de I'UE au moment de
I'approbation du rapport final de I'organisation. L'administration contractante détermine
ensuite le solde:

a) a verser a I'organisation conformément a I’article 19, lorsque le montant final de la
contribution de I"UE est plus élevé que le total des montants déja versés a |’organisation;
ou

b) a recouvrer auprés de I'organisation conformément a I'article 15, lorsque le montant
final de la contribution de I'UE est inférieur au total des montants déja versés a
I’organisation.

Le montant final est le plus bas des deux montants suivants:
a) la contribution maximale de I'UE visée a l'article 3.1 des conditions particuliéres en
valeur absolue;

b) le montant obtenu aprés réduction de la contribution de I'UE conformément a
I'article 20.3.
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20.3

Lorsque I'action i) n’est pas mise en ceuvre, ii) n'est pas mise en ceuvre conformément a la
convention ou iii) est mise en ceuvre de maniére partielle ou tardive, l'administration
contractante peut, aprés avoir autorisé I'organisation a présenter ses observations, réduire la
contribution de I'UE au prorata de la gravité des situations susmentionnées. En cas de
désaccord entre I'organisation et I'administration contractante sur la réduction. I’organisation
peut en référer au directeur responsable de la Commission européenne.

Article 21: Financement basé sur la performance

21.1

21.2
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21.4

Le paiement de la contribution de I'UE peut étre partiellement ou entiérement lié a
I"obtention de résultats mesurés par rapport a des niveaux de référence préalablement fixés
ou au moyen d’indicateurs de performance. L’article 18 ne s'applique pas a ce financement
basé sur la performance. Les résultats pertinents et les moyens de mesurer leur degré de
réalisation doivent étre clairement décrits a I'annexe 1.

Le montant a verser par résultat obtenu est fixé a I’annexe I1I. La méthode de détermination
du montant & verser par résultat obtenu est clairement décrite a I'annexe I et tient compte du
principe de bonne gestion financiére.

L'organisation n’est pas tenue de déclarer les colits liés a l'obtention des résultats. Elle doit
néanmoins soumettre les éventuelles piéces justificatives nécessaires, y compris, s’il y a lieu,
les documents comptables pertinents, pour prouver que les résultats déclenchant le paiement
indiqués aux annexes [ et [IT ont bien été obtenus.

L article 3.7, point f), et I'article 3.8, points b) et f), ne s’appliquent pas a la partie de I’action
soutenue par un financement basé sur la performance.

Article 22: Publication ex post d’informations sur les contractants et les bénéficiaires

22.1
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d’une subvention

[.’organisation publie, sur une base annuelle, sur son site internet, les informations suivantes
concernant les marchés publics dépassant 15 000 EUR et toutes les subventions financées par
la contribution de I"UE: le titre du marché, de la convention ou du projet, la nature et l'objet
du marché, de la convention ou du projet, le nom du contractant ou du bénéficiaire d'une
subvention et le lieu o ils se trouvent, ainsi que le montant du marché, de la convention ou
du projet. Par «lieu», on entend |'adresse pour les personnes morales et la région au niveau
NUTS 2%, ou équivalent, pour les personnes physiques. Ces informations ne sont pas publiées
dans le cas de bourses d’études versées a des personnes physiques ou d'autres aides directes
versées a des personnes physiques qui en ont un besoin pressant. Ces informations sont
publiées dans le respect des exigences de confidentialité et de sécurité et, en particulier, de la
protection des données a caractére personnel. Il est renoncé a la publication si la divulgation
de telles informations risque de mettre en péril les droits et les libertés protégés par la Charte
des droits fondamentaux de 1I'Union européenne ou de nuire aux intéréts commerciaux des
contractants ou des bénéficiaires d'une subvention.

L organisation fournit @ la Commission européenne ’adresse du site internet sur lequel ces
informations sont disponibles et autorise la publication de cette adresse sur le site internet de
la Commission européenne.

Lorsque I'action est une action multidonateurs et que la contribution de I'UE n’est pas
affectée, la publication des informations sur les contractants et les bénéficiaires d’une
subvention se fait dans le respect des régles de |"organisation.

Article 23: Passation de marchés et systéme de détection rapide et d’exclusion

Passation de marchés

' Nomenclature commune des unités termtonales statisuques, disponible a l'adresse: hitp //ec europa eu/curostat/mmon



Sauf disposition contraire prévue dans les conditions particuliéres, 1'origine des biens et la
nationalité des organisations, entreprises et experts sélectionnés pour réaliser les activités de
I"action sont déterminées conformément aux régles applicables de I'organisation. Toutefois,
et en tout état de cause, les biens, organisations, entreprises et experts éligibles au titre des
dispositions réglementaires applicables de 1'Union européenne sont éligibles. Sans préjudice
de ce qui précéde ou des réglementations et régles évaluées de I'organisation, celle-ci
encourage le recours a des contractants locaux pour la mise en ceuvre de I'action.

L’organisation adopte des mesures raisonnables, conformément @& ses propres
réglementations et régles, afin de garantir que soient exclus de la participation a une
procédure de passation de marchés ou d’attribution de subventions et de I'attribution d'un
marché public ou d'une subvention financés par la contribution de I'UE les candidats ou
soumissionnaires potentiels et les demandeurs, si I'organisation apprend que ces entités:

a) ou les personnes ayant le pouvoir de représentation, de décision ou de contréle sur elles,
ont fait l'objet d’'un jugement ayant autorité de chose jugée ou d’une décision
administrative finale pour fraude, corruption, participation a une organisation criminelle,
blanchiment de capitaux, infractions li¢es au terrorisme, travail des enfants ou traite des
€étres humains;

b) ou les personnes ayant le pouvoir de représentation, de décision ou de contréle sur elles,
ont fait l'objet d’un jugement ayant autorit¢ de chose jugée ou d'une décision
administrative finale pour une irrégularité nuisant aux intéréts financiers de I'UE;

¢) se sont rendues coupables de fausses déclarations lors de la fourniture des
renseignements exigés pour leur participation a la procédure ou n’ont pas fourni ces
renseignements;

d) ont fait I'objet d’un jugement ayant autorité de chose jugée ou d’une décision
administrative finale établissant qu’elles ont créé une entité dans une juridiction
différente dans l'intention de se soustraire a des obligations fiscales, sociales ou a toute
autre obligation légale applicable sur le territoire ol se trouve son siége statutaire, son
administration centrale ou son principal établissement;

e) ont été créées dans I'intention décrite au point d) ci-dessus comme établi par un
jugement ayant autorité de chose jugée ou une décision administrative finale.

Systéme de détection rapide et d’exclusion

23.3

23.5

Lorsqu’elle constate une situation d’exclusion au sens de I'article 23.2 ou de ses propres
réglementations et régles évaluées positivement, le cas échéant, ou une fraude et/ou une
irrégularité au sens de I’article 2.3 en lien avec la mise en ceuvre de I'action, I'organisation
en informe la Commission européenne. La Commission européenne peut utiliser ces
informations dans le systéme de détection rapide et d'exclusion. L organisation informe la
Commission européenne lorsqu'elle s’apergoit que les informations transmises doivent étre
rectifiées, mises a jour ou supprimées. L.’organisation veille a ce que I'entité concernée soit
informée de la transmission de ses données a la Commission européenne et de leur possible
inclusion dans le systéme de détection rapide et d’exclusion, ainsi que de leur publication sur
le site internet de la Commission européenne. Ces exigences prennent fin au moment ol
cesse la période de mise en ceuvre.

Sans préjudice du pouvoir de la Commission d'exclure une personne ou une entité de
I"attribution de futurs marchés publics et subventions financés par I'UE et/ou d’imposer des
sanctions financiéres conformément au réglement financier de I'UE, I'organisation peut
infliger des sanctions a des tiers en vertu de ses propres réglementations et régles en veillant,
le cas échéant, au respect des droits de la défense du tiers.

L’organisation peut tenir compte, s’il y a lieu et sous sa propre responsabilité, des
informations contenues dans le systéme de détection rapide et d’exclusion lors de la mise en
cuvre de la contribution de I"UE. L’accés aux informations peut étre fourni par



I'intermédiaire des personnes autorisées ou au moyen d’une consultation de la Commission
européenne, comme indiqué a I"article 5.6 des conditions particuliéres".

4 L’organisation est autorisée a accéder directement au systéme de détection rapide et d’exclusion par I'intermédiaire d'une personne
autorisée si I'organisation certific au service responsable de I'administration contractante qu'elle apphque des mesures adéquates de

protection des données, conformément aux dispositions du réglement (CE) n®45/2001 du Parlement européen et du Conseil du
18 décembre 2000 ou de son successeur, selon le cas






Annexe I1.a — Dispositions applicables uniquement aux conventions de contribution a

partenaires multiples

Article premier: Parties aux conventions de contribution a partenaires multiples

Lorsque I'organisation met en ceuvre |'action conjointement avec des partenaires. ces
derniers deviennent parties & la convention, conjointement a l'organisation. Les dispositions
contenues a I'annexe I1 s’appliquent muratis mutandis aux partenaires, sous réserve des
dispositions de la présente annexe.

Article 2: Obligations supplémentaires de I’organisation

Outre les obligations énoncées a I’annexe II, I"organisation:

a)
b)

¢)

d)

g)
h)
i)
i)

k)

exécute les activités telles qu’elles sont décrites et lui ont été attribuées a I’annexe I;

assure, dans le cadre de la mise en ceuvre de |’action, la coordination avec tous les
partenaires:

sert d’intermédiaire pour toutes les communications entre les partenaires et
I'administration contractante;

est chargée de transmettre sans délai a l'administration contractante tous les
documents et toutes les informations susceptibles d'étre exigés de tous les partenaires
au titre de la présente convention, en particulier en ce qui concerne les rapports
descriptifs, les demandes de paiement ainsi que les déclarations de gestion et les avis
d’audit pertinents, le cas échéant. Lorsque des informations sont requises de la part
des partenaires, I’organisation est chargée de les obtenir et de les regrouper avant de
les communiquer a l'administration contractante. Toute information communiquée
ainsi que toute demande adressée par I’organisation a l'administration contractante
sont réputées |'avoir été en accord avec I'ensemble des partenaires;

informe I'administration contractante de toute circonstance susceptible d’affecter ou
de retarder la mise en ceuvre de |'action;

avertit l'administration contractante, dés que l'information est disponible, de tout
changement dans la situation juridique, financiére. technique, organisationnelle ou
de contréle de I'un des partenaires, ainsi que de tout changement de dénomination,
d’adresse ou de représentant légal de I"un des partenaires;

est chargée, en cas de suivi et d'évaluations, tels que décrits a I'article 10 de
I"annexe 11, de recueillir et de transmettre I'ensemble des documents requis;

établit les demandes de paiement conformément a la convention;

est le seul destinataire, au nom de tous les partenaires, des paiements de
l'administration contractante. L’organisation doit s'assurer que les paiements
adéquats sont ensuite effectués au profit des partenaires sans retard injustifié;

rembourse, le cas échéant, I'administration contractante conformément a ["article 15
de I'annexe II et sans préjudice de I'article 6;

ne délégue aux partenaires ou a d'autres entités aucune des taches énoncées ci-dessus,
méme partiellement.

Article 3: Obligations des partenaires

Les partenaires:

a)

b)

exécutent les activités telles qu’elles ont été attribuées a chaque partenaire a I'annexe [
et prennent toutes les mesures nécessaires et raisonnables pour assurer la réalisation de
’action conformément a la description de I’action qui figure dans I"annexe I et dans
les conditions de la présente convention;

veillent a ce que l'organisation posséde ou obtienne les données nécessaires a la
préparation des rapports, des états financiers et des autres informations ou documents
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Article 4:

requis au titre de la présente convention et de ses annexes, y compris toute information
nécessaire en cas de suivi ou d'évaluations, tels que déerits 4 Darlicle 10 de
I’annexe II, ainsi que les déclarations de gestion et avis d’audit ou de contrdle
pertinents et visés aux artficles 3.10 a3.12 de ["annexell (cette disposition nec
s’applique ni aux documcents ni aux parlenaires qui relévent d'un accord conclu avec
la Commission européenne les engageant & transmettre "up ou "autre de ces
documents chaque anndée);

c) veillent a ce que toutes les informations & transmettre 4 l'administration contractante
ou toute demande A [ui adresser soicnt envoyées par I'intermédiaire de l'organisation;

d) conviennent avec I'organisation des mesures internes adéquates aux fins de Ia
coordination interne et de la représentation des partenaires vis-a-vis de I'administration
contractante pour toute question concernant la présente convention, dans le respect des
dispositions de celle-ci et conformément 2 la législation applicable;

e) sontresponsables, dans le cas des audits, vérifications et enquétes décrits & Uarticle 17
de I'annexe 11, de la pleine coopération en matiére de protection des intéréts financiers
de I"Union et sont, en particulier, tenus de fournir tous les acces, informations et
documents nécessaires conformément a ’article 17.4 de 1"annexe 11, sans préjudice de
Iarticle 5.

Résiliation et suspension

4.1  L'article [3 de I'annexe II est modifié comme suit:

a)

b)

au premier paragraphe de Darticle 13.1 de ’annexe II, «peut résilier» est remplacé par
apeut  résilier ou résilier partiellement» et «l’organisation» est remplacé par
«l’organisation ou un partenaire», Outre les dispositions de I'article 13.1 et pour ce qui
les cancerne, I'administration contractante délibeére, avant la résiliation, de 1’éventuelle
redistribution des tiches et des responsabilités du partenaire dont la participation doit
cesser, en cas de résiliation partielle, parmi les partenaires restants et/ou |’organisation, ou
de son éventuel remplacement par une tierce partie. En cas d’accord de I'administration
contractante, la convention est modifiée en conséquence, conformément i I’article 11. En
cas de désaccord de 'administration contractante, chaque partie peut résilier la convention
conformément 2 l'article 13.3.

Dans des cas diiment justifiés, l'organisation peut proposer de résilier la participation d'un
partenaire 4 Ja présentc convention. A cet effer, I'organisation communique &
I'administration contractante les motifs justifiant la proposition de résiliation de sa
participation ainsi que la date a laquelle celle-ci doit prendre effet, ainsi qu’une
proposition de réaffectation des tiches et des responsabilités du partenaire dont la
participation doit cesser ou relative 4 son remplacement éventuel. Cette proposition est
envoyée en temps ulile avant la prise d’effet prévue de la résilialion. En cas d’accord de
l'administration contractante, [a convention est modifiée en conséquence, conformément a
I"article 11. En cas de désaccord de I'administration contractante, chaque partie peut
résilier la convention conformément  [article 13.3.

4.2 Ea cas de résiliation de la participation d’un partenaire conformément a Iarticle 4.1, point )
ou b), le paiement final correspondant aux activités attribuées au partenaire concerné est joint &
la demande de paiement qui suit la modification de la convention.

Article 5:

Accords-cadres financiers de partenariat et dispositions spéciales

Lorsque !’organisation et un ou plusicurs partenaires ont chacun conclu des accords-cadres
financiers de partenariat avec la Commission européenne, I'accord-cadre financier de partenariat
de I'erganisation et de chacun des partenaires s’applique aux fins de la présente convention, a
P’exception des obligations de déclaration et de paiement, auxquelles seul I’accord-cadre
financier de partenariat de 1’ organisation s’applique.

Article 6: Responsabilité financiére .

La responsabilité financiére de ["organisation et de chaque partenaire ayant fait ’objet d’une

évaluation des piliers se limite a la partie de ’action devant étre mise en ceuvre par leurs soins

(y compris par ses contractants et bénéficiaires de subventions), conformément & ’annexe [, ou
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aux activités qui leur ont été attribuées au cours de la mise en ceuvre de I’action lorsque celles-ci
ne sont pas définies a I’annexe I. L'administration contractante recouvrera directement aupres de
I'organisation toute somme indliment versée ou utilisée de maniére incorrecte, sauf si
'organisation peut démontrer que les montants a recouvrer au titre de la présente convention
sont exclusivement liés a des activités qui ont ¢té ou auraient dii étre mises en ceuvre par un
partenaire ayant fait I’objet d"une évaluation des piliers conformément & I’annexe I. Dans ce cas,
I'administration contractante recouvrera la somme directement auprés du partenaire concerné
ayant fait I’objet d"une évaluation des piliers.

Article 7: Réglement des différends

Lorsque I’organisation ou au moins I'un des partenaires est une organisation internationale,
I"article 14.4, point b), de I’annexe II s'applique a la convention dans son intégralité. Au cas ol
un différend ne concerne qu'un ou plusieurs partenaires ou uniquement |’organisation, le
mécanisme de réglement des différends prévu & Iarticle 14.4, pointb), s'applique entre
I'administration contractante et le partenaire concerné ou uniquement a I’organisation.
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ANNEXE ILb - Dispositions applicables uniquement aux conventions de
contribution découlant d’un appel a propositions pour une action
extérieure de I'UE!

A ajouter aux conditions particuliéres

A larticle 1.3 des conditions particuliéres, dans le cas de conventions de contribution 2 partenaires
multiples avec des partenaires n’ayant pas fait I’objet d’une évaluation des piliers, insérer:

[<noms de I'entité n’ayant pas fait I’objet d’une évaluation des piliers> [est/sont] un partenaire/des
partenaires n'ayant pas fait ['objet d’une évaluation des piliers aux fins des annexes [l.a et IL.b.]

A Particle 3.1 des conditions particuliéres, aprés la deuxiéme phrase, indiquer le pourcentage des codts
totaux éligibles financés par la contribution de I'UE si les lignes directrices prévoient 1*application
d'un pourcentage:

[La contribution de I'UE est en outre limitée a <insérer le pourcentage applicable> des colits totaux
éligibles de I’action.]

A I'article 3.1, in fine, insérer la phrase suivante:

[Le montant final n’excéde pas le montant résultant de I’application du pourcentage visé au premier
alinéa aux cofts totaux éligibles de I'action approuvés par l'administration contractante.]

Le cas échéant. insérer ce qui suit 4 [’article 7 des conditions particuliéres:
Si l'organisation met en ceuvre l'action avec des entités affiliées, ajouter:

[7.1.x  Aux fins de la présente convention, les entités suivantes sont considérées comme des entités
affilices:

<nom de I'entité juridique>, affiliée 2 <nom de l'organisation ou du partenaire>;
Répéter autant de fois qu'il y a d'entités affiliées
Pour le systéme des colts acceptés, insérer:

7.1x  Les cofts inéligibles suivants peuvent étre considérés comme faisant partie du total des coiits
acceptés de I’action aux fins du cofinancement, comme suit: <préciser les conditions et
particularités des cofts concernés conformément aux lignes directrices pertinentes destinées
aux demandeurs> .

[Le total des cofits acceptés de I’action est estimé a <devise de la convention> <introduire le total des
colts éligibles estimés et des coiits non éligibles ........>, comme indiqué a I’annexe I1I. La contribution
de I'administration contractante visée a I'article 3.1 est en outre limitée & <introduire le pourcentage
applicable> du total des cofits acceptés.]

A Iarticle 7, insérer ce qui suit si les lignes directrices prévoient I'application d’un pourcentage:

' ou, le cas échéant, une attribution directe par une administration contractante lorsque des partenaires n’ayant pas fait |'objet d’une

évaluation des piliers ou des entités affilides participent & la mise en cuvre de I'action Les actions exténeures de I'UE sont celles
financées par le FED, I'ICD, I'IEV, I'TAP II, I'ICSN, I'instrument contribuant & la stabilité et & la paix (IcSP), I'IP, I'lEDDH et leurs
prédécesseurs el successeurs. Toutes les autres actions, a I'exception de la PESC et de I'aide humanitaire, sont des politiques internes



[7.1.x  Par dérogation a I'article 3.8, point f), si la contribution de I"'UE est exprimée a la fois en
montant nominal et en pourcentage des colts totaux éligibles de I"action, la totalité¢ du
montant des colts liés a I’action doit satisfaire les conditions d’éligibilité énoncées a
I’article 18 de I'annexe 11.]

Les dispositions suivantes complétent annexe I1

L article 9.3 de I’annexe 11 est complété comme suit: A titre subsidiaire, les équipements, véhicules et
fournitures importantes restantes pertinents peuvent également étre transférés a des partenaires locaux
n’ayant pas fait I’objet d’une évaluation des piliers.

L’article 11.4 de l'annexe I1 est complété comme suit: Les avenants ne peuvent avoir pour objet ou
pour effet d*apporter aux conventions des modifications susceptibles de remettre en cause la décision
d’attribution de la subvention ni, le cas échéant, de violer I’égalité de traitement entre demandeurs.

Lorsque la convention de contribution résulte d’un appel a propositions, I'article 18.1 de I"annexe I1
est complété comme suit: Les cofits liés aux subventions ne sont éligibles que si les subventions sont
accordées conformément aux exigences applicables au soutien financier de tiers énoncées a I'annexe |
et aux lignes directrices pertinentes destinées aux demandeurs.

Lorsque la contribution de I'UE est également exprimée en pourcentage maximal dans les conditions
particuliéres, 'article 20.2 de I'annexe Il est complété comme suit: ¢) le montant résultant de
I"application du pourcentage fixé a l'article 3.1 des conditions particuliéres aux cofts totaux éligibles
de I"action approuvés par l'administration contractante.

L’article 23 de I'annexe Il est complété comme suit: Les partenaires n’ayant pas fait I'objet d’une
évaluation des piliers attribuent des marchés a I'offre économiquement la plus avantageuse ou, le cas
échéant, a I’offre la moins chére. De la sorte, les partenaires évitent tout conflit d’intéréts.

La disposition suivante modifie I’annexe 11

Si I’action n’est pas une action multi-donateurs et que des partenaires n’ayant pas fait I’objet d'une
évaluation des piliers y participent, la phrase suivante compléte 'article 23.1 de I"annexe I1:

Nonobstant ce qui précéde, pour les contrats de marchés publics a signer par des partenaires n’ayant
pas fait I’objet d’une évaluation des piliers, I’origine des biens et la nationalité des organisations,
entreprises et experts sélectionnés pour réaliser les activités de ['action sont déterminées
conformément aux dispositions réglementaires applicables de I'Union européenne.

Les dispositions suivantes complétent I'annexe ILa

L article 1 de I"annexe II est complété comme suit: Lorsqu’un volet de I'action est mis en ceuvre par
des entités affiliées, les régles s appliquent muratis mutandis aux partenaires. Les entités affiliées ne
sont pas parties a la convention, mais sont mentionnées a 'article 7 des conditions particuliéres.

L article 2 de I’annexe Il.a est complété comme suit: La déclaration de gestion et, le cas échéant, I’avis
d’audit de I'organisation couvrent les activités mises en ceuvre par les partenaires n’ayant pas fait
I’objet d*une évaluation des piliers et par toute entité affilice.

L’article 6 de I'annexe Il.a est complété comme suit: L’organisation est financiérement responsable
des volets de I’action qui doivent étre mis en ceuvre par des partenaires n’ayant pas fait [’objet d’une
évaluation des piliers et par des entités affilices.






1. Budget de |'action’ Anne 17
= — Unité Nbre d'unités Valeur Codt total
-4 i 1l hm {en EUR}
. i {en EUR)
1. Ressources humaines'
1.1 Salaires (montants bruts inciuant les charges de sécuriie sociale et les autres
|coits liés, persannel local]*
1.1.1 Personnel technique
1.1, Exeﬁ_ﬂna{iﬂnﬂlﬁGR;Sﬂﬁ PNUD 131,94 ] 131,54 19.187 50
1.1.2 Expert national Infrastructure {SB5) PNUD 131,94 Ell 131,94 19.187.50
1.1.3 Expert national Bois-Energie (S85) FAQ 131,94 8 131,84 19.187,50
1.1.4 Expert national Financement et suivi-fvaluation (SB4) PNUD 681,32 g 651,32 14.951,87
1.1.2 Personnel administratifid'appul
12 AESRBMEMMM'L!MU!!SEG[PNUD 1.011,14 101114 100,29
1.1.2 2 Chauffeur (SB1) PNUD 328,83 328 83 858,43
1.1.2.3 Chauffeur ( SB1 ) pour la FAQIPNUD 328 83 328 83 . 958.43
1.1.2 4 Contribution /salaire assistants adminfin ;GE 10% FADQ 32545 32545 .929.09
1.1.2.5 Contributian /salaire urement (NOB) 15% PNUD 582,71 582,71 244,42
1.1 5 Corﬂnwtlon salaire spécisliste du programme { NOC) 15% PNUD 640,67 840,67 765,04
1.1 salaire Communication (G6) 15% PNUD 486,18 9 4BE 16 439363
1.1 .B Comﬂmmn salaire Operations Manager (P3) 15% PNUD 2857 32 9 265732 23.915.86
1.2 Salaires | bruts les charges de sécurité soclale
et les autres codts llés, onnel expatridginternational]
1.2.1 Consedller Technique Principal {International) P3 17.71545 584 609,88 mais 8] 17.71545 158 439 06
1.3 Per diems pour missions/voyages
3 I'gtranger {personnel affecté 4 ['action) 300,00 15.000,00 |Per diem 20/ 300,00 6.000.00
13.2 Sur place el affecté a ['action) 552,63 507894 ar tnimestre 3 552 63 165789
Participants aux sémlnureuiuuﬂf&unw;
s d'autorités nationales 180 35,00 5.300,00 r 45 35,00 1575.00
el 1.087.858,20 | 295.879,51
8 1.500,00 12.000,00 vol B 1.500.00 9.000.00
11 31966 3.516.30 |garmrnmu 3 31966 958,99
. T 15.516,30 i 9.858,89
3.1 Achat ou |ocation de véhicules 2 35 000,00 7000000 |Par véhicule 2| 3500000 10.000,00
3.2 Mobilier, matériel informatique (laptop) -] 1.543 00 1.715.00 rsonnel 5 1.543.00 771500
Imprimanta et
3.3 Machines, outils, etc. (2 im) nes rétroprojecteurs) 3 650,00 185000 |rétro projecteur 2 650,00 1.300,00
3 4 Pieces détachées/matériel machines, cutiis
|3.5 Autres (préciser}
Sous-total Equipement et fournitures = e = 79.015,00
4. Bureau local™ |
4.1 Coiit des véhicules ] 325.00 2 325,00 650,00
4.2 Location de bureaux regicenal 28 300.00 4 300,00 1,200.00
4 3 Consommables - fournitures de bureau EX] 500,00 (] 500,00 4,500.00
4 4 Autres services (16l ffax, #lectriclié/chauffage, ien) 3 14.032.76 1| 1403276 14 032.76
BT P - : : 2038276
3 500000 % 5,000,00 -
2 25.275,00 I] 25.275,00 25.275.00
3 15.000.00 1 15.000,00 15.000.00
2 21.780.00 0] 2178000 -
4 10.000.00 4 500,00 2.000,00
Iﬂr atelier 2 13.034 53 1 13,034 53 13.034.53
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1, Budget de I'action’

CoatomT
{on EUR).
10.000.00
£5.308.53
6.1 Composante 1: Assistance technique et renforcement des cap
6.1.1 Ateliers de consultation & Bujumbura 50p (1.1) 3.885,54
T ous-régionale pour les autorilés (1.2 43.200,00
65.900.00
22.690,00
236115
i §.645,00
6.1.7 Atelier sur les normes el standards (1.4} 1.416.68
6 1.8 Consultants pour la dulte de sur |a planification rurale (1.5) 19,690,00
1.0 Formation aux auforiies sur la p .ﬁmmmrah 1. 1,743,682
& p 18.015.00
6.1.11 Alallu'dufommndm de 5.584.78
5.1.12 Stra 33.700.00
B.1.13 .Meliaf sur la st 944 45
225.978,24
Composante 2: Mini-réseaux
6 2.1 Mission de cansultation de tarain & confirmation des sites (2.1 3.895.80
412.360,00
s 5 prépara 34.088,02
B‘J.‘!Amﬂam technigus & lnstallation :lu minl-réseaux (2.3} -
6.2 4 Etude d'impact environnemental et social (2.5 78.000.00
8.2 5 Déplacements pour [a préparation de l'elude dimpact envircnnemental i social 2.368,38
6.2 6 Construction et installation des mini-réseaux (2.5} -
Sous-total Composants 2 530.822,20
6.3 Composante 3: Marché systémes solaires décentralisés
6.3 1 Etudes de marché pour lNdentification de ia demande et fa définition des produits
financiers les plus adaptés (3.1) 1 21.149.45 21.149.48 ar dtude 1 21.149 48 21.149.48
6.3.2 Ateliers de consultation de terrain (3.1) 1 13.002,08 1] 13.002.08 13.002.08
6.3.3 Connection des infrastructures.
panneaux solaires {(3.3) 26] 10.000,00 26| 10.000.00 260.000.00
Sous-total Comp el 254.151,54 294,151,564
5.4 Composante 4: Filiére b ergle
6.4.1 Mission de consultation dn tarrain (4.1) 12.253.77 12.253.77 12.250.77 12 253,77
6 4.2 Etude de marché foyers améliore (4.2) 13.578.92 13.678.92 13.578,92
6 4,3 Formation des vill ulﬁ (4.2) 3 641314 1. 5413 14 B83.370.78B
6.4 4 Assitance technique internationale (4 2] 3 10.233.33 10.233.33 10.233,33
6.4 5 Sensibilisation el mediatisation (4 3) 13| 1.500,00 13 1.500.00 18,500,00
6.4.6 A financier & linstailation de 3 ateliers de foyers améliorés (4.4 3 125.470.089 0] 125.470.089 =
Sous-total Comp te 4 138.936,81
6.5 Composante 8: Développement des AGR =1
6.5.1 Assitance technique (5.1 1 37,018, 4] 3701933 148.077,31
6.5.2 Installation de plateformes multifonctionnefles (5.1) 17 17.000,00 0] 17.000,00 -
6.5.3 Sensibilisation des usagers de plateformes multifonctionnelle (5.1 3] 9.960,68 4] 9.860.68 =
6.5 .4 Appul financier aux unités économiques pour I'scquisition de el et equipement
pour las AGR (5.2) 300 825,00 A 300 _B25 .00 247 500,00
655 Etude sur le modéle économique des AGR (5.3 1 2315789 23.157.88 1] 2315784 23.157.84
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1. Budget de I'action’ Année 17
_ Codt towl
- {en EUR)
- 1| 6157.64 915784
427.893,00

pour les services

KWWh instalié | 388,885 030 | 111.892,59 KW instaile o] 0,30 i
Igm 1 13| 1289281 | 163.706.55 IEMB o 1258281 -

599,14 -
e ] T 4,638, LT ; 1.620,779,79
e e 13504878 208232858
T% 4290 516,28 - - - 146,462 T8
P —— A TZRTT
SVJ 184 078,40 B7.163 65
“E749.54147 2.305.952.02
1, La description des posies budgétaires doit &tre " ot tous les pcma dalvent &tre ventilés sutvant leurs com
indications fournies. Le budget doit inclure les codts relatifs & 'action dans son P de la part par |'
2, Cette section doit &ire complétée si I'action est mise en ceuvre sur une période plus Innnuo qu'une période de référence (généralement 12 mois)
3. Le budget peut &tre &labli en euro ou dans |a du pays de | Les colts et les valeurs unitaires sont arrondis & leuro le plus proche,

4. Si le parsonnel n'est pas affecté & temps plein & laction, le pourcentage doit étre indiqué & cété de la description du poste et reflété dans le nombre d'unités (et non pas dans la valeur unitaire)

5_Indiquer le pays ol les per diems seront supportés.
Les per dlems ne sont pas considérés comme une option simplifiée en matiére de codts aux fins du financement par MUnion lorsque |
ensulte e de ce méme montant dans le budget de Faction, Il s'agit de codis réeis,
Dans le cas contraire, si le bénéficinire propose un remboursement sur fa base d'une option simplifiée en matiére de colts (par ple un ecodt unit . Il doit «COUT UNITAIRE per diem» dans |a colonne «Valeur unitaires, ainsi gue les faux
applicables (dans ous les cas, le codt final dligible ne peut excéder les taux publiés par la Commission européenne au moment de la signature du contra)
£ Les colts ligs & la compensation des dmissions de CO, pour les voyages aériens peuvent &tre inclus, Cella compensation sera réalisée en soutenant des projets MOP «Goid Standards (1a preuve doit figurer parmi les pieces justificatives) ou via les

das pagnies . lorsqu'ils existent. Indiquez le lieu de départ et la Iriai I n'est pas disponible, indiquez un montant global

7. Distinguez les colts d'acquisition of les colts de location

B. Précisez le type de colts ou de services. Les montants ulohw ne sont pas acceplés
9. A indiguer sous catte rubrique en cas de
10. Les activités de communication et de visibilité doivent éire dnmarl planifiées et budgétisées & chaque étape de la mise en ceuvre du projet

11. A ne remplir que forsque I'appe! & propositions fe prévoit (c.-a-d. lorsque les taxes ne sont pas eligibles et que le{s) bénéfic

procédures contractuelies dans |e cadre des actions extérieures de 'UE pour la définifion de ce que I'on entend par staxess. Veuillez noter que |es taxes directes ne sont pas a reporter sur catte ligne (par exemple les taxes sur les salaires du personnet

travaillant pour I'action qui font partie du salaire brut). Note: lorsque ['appel @ propositions n'exclut pas leur prise en compte et qu

poncermée. Les taxes qui peuvent éire récupérées ne sont pas considérées comme des codts éligibles ni accepiés

12 A ne remplir que lorsque des contributions en nature peuvent dtre &n tant que Le montant indigué doit

par des bénévoles peut dtre reconnue comme une contribution en nature. Le travail ei'l'e:lué par des béndvoles peut représenter jusg

"administration contractante)

13. Vauillez utiliser ls «COUT UNITAIRE par volimoisikil etc.s ou « MONTANT FORFAITAIREs ou « TAUX FORFAITAIRE» en cas d'options de colts simplifiés. Utilisez des lignes différentes pour chaque type doption simplifiée en matiére de codts ef pour

chague bénéficiaire. Dans Ia feullle de calcul n* 2, les méthodes utilisées pour les déterminer ef les calculer doivent &tre clair

dinformations, voir I'annexe K des lignes direcirices - Lists de contrdie pour les opticns simplifises an matiére de codts)

14. Les colts concermant les catégories 1 et 4 du budget, g'ils concement une antenne, peuvent &tre déclarés sur la base d'une mathod

l'antenne conformément aux pratiques et principes complables et de gestion usuels de 'entité doit &tre présentée sur une feullle ui

lors de |a phase d'attribution. Le bénéficiaire qui les propose el ies applique doit Btre identifié de maniére univoque. Lorsque les
«COUTS TOTAUX» et fa mention «REPARTITIONS doit &tre apposée dans |a colonne sunitéss
NB: Le(s) bé seul(s) de | des fournies dans ces tableaux,

s)
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114 Pemonnul mchngue

’Emmmurmmwh PNUD et basé dans les jocaux du PNUD a

jumis Cette les activités et résultats liés awe AGR dans le
programme et assurera fatisinte des objectifs du projet et la synergie avec les autres
activité du PNUD, sous la direction du coordonateur principal (P3) basa au PNUD.

1.1.1.1 Expert national AGR {SBS) PNUD

1.1.1.2 Expert national Infrastructure (SBS) PNUD

Ies activités el résultats Bés aux i

SB5 - Codl standard Nabtions Unies pour un contral a durée déterminés da type NPP
h Project F ) incluant salaire et assurance maladie

nnmlmmmuwpnupwnubmammmmupnum SBS - WMMNmuﬂhsmmmlwuddmmdswpeNPP
Ceftr Projact

mciuant sataire et assurance maladie

dmhpmmuulmrmduwmdupmuu!lsww.mlw
autres activités du PNUD, sous fa direction du coordonateur principal (P3) basé su PNUD.

1.1.1.3 Expert national Bols-Energie (SBS) FAQ

rwmwmpuhﬂcuﬂmdﬂmmmthml
I activités et résullats |iés au bois-énergie
mhmmummrmﬂuwmmmﬂhmmh
autres activités de Ia FAD, sous la direction du coordonateur principal (P3) basé au
PNUD.

W-w-mmnm:mmmwnwawmumumuwupp
(National Project Personnel) inciuant salaire el assurance maladie

1.1.1.4 Expert national suivi-4valuation (SB4) PNUD

[Expent national suivi et évaluation employé par le PNUD el bask dans les locaux du
PNUD & Bujumbura. Cefte personne facilitera la mise en ceuvre et rendra comple des
de Fatteinte des objectifs. Elle ill mvec le facl inter-
consortia afin de rendre globalement comple des résultats & de lmpact du projet et du
programme dans scn ensemble

1584 - Cant standard Nations Unies pour un contral & durée délerminge da type NPP
(National Project Persannel) incluant salaire et assurance maladie

1.1.2 Personnel administratifid'appui

1,1.2 1 Assitante Administrative (SB3) PNUD

Personnel charge du secrétanat, loplm.lllcdnndnumlsm le classement des dossiers,

gl

o T
SH}WWMMMWMWEMGMMWENPPWIM

1.1.2.2 Chauffeur (SB1) PNUD

1.1.2.3 Chauffeur { SB1 ) pour la FAQ/PNUD

l'antretien des véhicules . Un chauffeur & :mmlmwmwmwmm
chaulfeur entre la FAD el le PNUD. dans k= respect du budget

diverses aulres tachas atc, catte sera basée au PNUD salaire et assurance maladie
Chauffeur avec contrat CDD resp le des du du projet et de |SB1 - Colt standard MNations Unies pour un contrat 8 durée déterminée type NPF inclua!
l'entreten des véhicules salaire at maladie
Chauffeur avec contrat CDD resp des de du e du projet el de [SE1 . Colt standard Nations Unies powr un contrat a durée déterminée type NPP incluar

salaire et assurance maladie .

1.1.2.4 Contribution /salaire assistante admin/fin (G&) 10% FAQ

10% du temps du Cadre chargé de la mise en osuvre du plan d'achat, de la préparation
mmsmrm:mmwmum-.mmmmmm

[GE - Coit standard Nabions Unies pour un NPP Incluant salaire el assurance malada, 1
codl mensuel 8'ékéve 3 325,45 € = 30 D85/12°10% .
Soit environ 10 740 € sur les 3 ans

1.1.2.5 Contribution /salaire procurement (NOB) 15% PNUD

|.-manmmcmmmummmmmmsmalsmmm
des dossiars d'appel d'offres pour les biens et sarvices, émission des bons de commanda,
eic au bureau du PNUD.

15% du temps National Officer catégorie B (NOB) - Codt standard Nations Unies inchuan
salaire et assurance maladie. Le cold mensuel s'éléve & S82.71 € = 48 617/12"15% sor
environ 19 230 € sur 3 ans

1.1.2.8 Contribution sataire spécialiste du programme ( NOC) 15% PNUD

15% du temps du Cadre chargé des opéralions au PNUD pour la gestion financiéne du

15% du temps National Officer catdgone C (NOC] -Coddt standard Nations Unées incluan
salaire of maladie. Le coll mensuel s'éléve & B41 € =51254/12*15% soit

projet, spécifiquement la gestion de la subvention ot budgets de tous los

environ 21 142 € sur 3 ans

1.1.2.7 Contribution salaire Communication (G8) 15% PNUD

15% du temps du cadre chargé de la communication au PNUD pour la mise en ceuvre du
plan de communication convenu avec FUE, la FAD el autres partenaines du projet

15% du temps -Coit standard UN niveau GB - Codd standard Nalions Unies incluant
salaire et assurance maladie. Le colt mensuel s'dleve a 48R € =39055/12°15% solt
environ 16 110 € sur 3 ans

Appul technique de FOperations manager pour la gestion financiére du projet,
.W:hmuummumdammmm

des p de de marchés, i des dossiers aux
mmmmucumwmwmnmdrmmmmmm
[passation des marches; s'assure de la bonne utiisation et vérification des seudls des
accords long-termes conclus entre le PNUD et les prestataires de services pour leur
renouveliemant en lemps réel

15% du temps- Codt standard Nations Unies incluant salaire et assurance matadie, Le
coll mensuel s'éléyve & 2657 32 € = 212585/12°15% soé B7 691 € sur 3 ans

1.1.2.8 Contribution salaire Operation Manager (P3) 15% PNUD
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1.2 Salaires {montants bruts incluant las charges de sécurilé sociale

ot les aulres codts llés, persannal expatriéinternationaly

1.2.1 Conseiller Technigue Principal {Inteenatianat) P3

Chargd Principal du prageamme en chae de |a mize en ceuvee des & campesantas du
pajat. CElA personne Sera recrutée 3 lintematonal afin dassurer [a prise 0 compke
d'miafive similaives dans dautres pays et des compélence programmatiques el

enatadie, 212558,44 €

TPa- saaire plus les @ &l aulres
par an sclon be baréme du PNUD

3 Per diems pour missionsfyayages”

1.3.1 Alatrangar {personnal affacté A I'acton)

u I de 5 bre= de Péquipa [4 de )
canseulle.r technigue princlpal 4 des atellers dans |a sous-rdplon cu en curope s las 3
ans du prajet el poar une durée maximals ga 1] jurs pour chague’ perscrng :mc sur
Féleclrifealion rurale en Afdgue, sur L) ipralisaiton da

et | etiow reraile annuelie des Capedinateurs de dusior £nomic

surla base dun peedican Iﬁiﬁmnlio.na:. moven aux Nations Unles rel, grile ges perdiem
{5A) Mai 2019, Toux moyen des Fardiems 300€
Caleut: 57107300=19000€

1.3.2 Sur pla 2] {personr‘uel alfecte 4l acnon}

Mission de temain de viste aux villages 81 do supcrvision de s mise en coware des

dfifié renigs compasantes sur La basa da 1 déplacemenl par limestre de Mquipe du prajet
et 2 chauflaurs. Soit 3 déplacernants la prermitre année el 4 déplacements pas annés les
2 suivante. lv perdiem journalier est fisé par ke baréme de QN A4 163,000F by

11 brime sita * 7 mambres d'éguips " 163.000FourZ06d, 67

1.3.9F aux

3.4, Déplacements locaux - 5& E par raprézantanis Autorilés nationalas

5 représeniants des auberités nationals feront las déplacaments poor & Sulvi dos aclviids
sur la terrain, [l s'sgira da 5 pecsennes par mission pandant 3 [ows poor 4 MEsre paur 3
[BNS.

Ig frgis de déplacement ast eslimé por s 3 ans soit 5 pers "3 pours *4 lrimeslres *3 ans,
Le Perdiem joumalier inbercansaia & #lé anéts & 33€. Soit 573473180 Jours

s fofa) Ressources humaines

Voyages®

B mission s Intematicnales pedvent &8 erisagdes pour || equlpe princpale du projel 1
[pour chague de &t 1 pout le s prirecipal pour

fi lgnr capaci'é elde p icipanl & des aleliers et
visitaz dla termain dans La ragicn. Sachant que ke msclllu lecrnnque principal fera une
mis=lon avec un des rembres g8 TaGulpa nablonals La premiere année et partizipera ung
faiz par an 4 un eveaement réglonsl £& au domane du penjel. Las missions ces expants
naflenaws sond envisaphes la preméera encie en débul de projel dans le cadrs du
reaforcernent da leurs

P du voyane surla hase dune esiimatan du prix moyen dun bifet allez retour en

Economie jou business pour phs da 11 heyras da vol zelen Ie réghement de I'OMNU sur les
dans I3 LTEYY] i Prix du voyage multipllé par $ veyages

(150075},

Il y'aura § voyagas pour k3 durke du projel des S membres du projet ferons 5 voyage 1a

prermlbre anate pour 13 fermatlon et e CTP 1 voyape par an pewr la retree regionals .

§*1+1%3=0

1. Yoyages internationaux

1 deplacement par knmeslre e suparvision gt sul des Aclivités par léquipe en plus des
isa gk dans Ies iMé

Powr Je dé placement du stefl en prevince ils aurent basain danvison 300 fres &
carpurant paur parcgurnr les 13 sles ay prix da 2200Fbu l¢ live. 5o 3 déglacements de
supervlsian la premiere année et d fois par annic durant kes 2 swivaies.

1 'i‘300"22ﬂﬂ:?€ﬁ4 E7

2 Déplacements locaus - stalf

qus-tolal Woyages.

T e

S

P Tl

At o ]

Eguipsment at Faurnitures’

1 Achat ou focation ca wihicules

D vé hicules bl barraln (hee pick-up double cabine B ou 12 chevaux &venuelement
de margue japanaise) i compns radios HF el vHF

Cali de 35,000€ estmf svrla base des appels d'offies fails en 2019

2 Mobilier, matériel informatique {lRatep)

Chagua membre déquipe aou besan dun ordinaleur |, sait 5 pour laute 'Bquipe & raison
e 1543 € l'ordindbeur

la cof de 1543 € lo chiit d% avet lag Tevient g 1197 £°5
stil 5 BASE & le transpartd 1730 €, Le monlant proposé paur facquisilion des
ordinaluurs a A4 13t sur base du processus falt par le PNUD pour renouveriar son pare
Infamistique.

L é(;\.upe  projet wara besqin de 2 Jrnpnnlanles + d'{ rélraprojeciaw pour ¢

2 Impricnan e 3 650€ chacune, 1 rélropegjeciour a BODE prix sur base das appels d'olros

3 . autils, ete. [2 Imarimantes pls rétroprajectours) e féquipe et les faite 2098

1 Pigces détache piLT i outils! enfredien et réparall

5 Aulres ;E Giserh

s-tolnl Equipemant of fourmitores el ' b CEr r w7

Buraau local™

1 Colit des véhicules / entralian et réparation

L'enirelien €1 répardlicn deg véhicules est estimé 1950 surtas 3 ans pour les

Cedta ligna sera wiillséa pour at ;L1 Il'y aura 3
aytotal par yéhlcufe sr les frels annéos l:hzm gemenl buile, filnes, gressoge, preds,
piices dglachées, et

2 véricules (done 325 EUR par ). €8 codt ast ostiimé sur ln base dos dépenses
haglueles dentrelien de vehicyls das prajets passdes

2 Location de bureaus céglanal

reprie ck bureau régicnal de la FAS sous e peajel DFID qui anive & son tarma en Bou!
2020. illa da 100 m2 {3 burcaux avec salles de bain elung sake de réunion),

2ot eslimé paur 28 mals { 3 parlir 2o 2020 date do {in du projet DFIC) sur base Ju

layer dans lo chef lieu do pravings (enviren 300€imes)
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4.3 Consommables - fournitures de bureau

Achat de papettanie pour le staff du projet et
&‘m rames de papier, stylos, bloc-notes, fiip charts, markers, elc) pour les bureaux de

Codt estimé & 500€/mois basé sur les projets en cours pour les 2 agences sur base des
colis actuels

le coiit total actuel est estimé & 238 55T€ pour BS occupants des bureaux soit environ
14,033 pour § persannes sur 1 année, soit 42 098 € pour les 3 ans conformément au
Coit stendard du PNUD

mnublwﬁnﬂssamlwnddleunbﬂmpurwulpedumﬂmﬁr_mndn

Line. par sur la i du projet, les résultats, les legons communication sera recrutée pour le Le co.
ot tion et rép de I'sction sont envisagées mmuwmmMmummwmumw
|5.1 Publications® pendant la durée du projet :

|5.2 Etudes, recherche’ (Enquéte pour la mise en place de baseline et endline) |de I troisidme année

[Budget prévu pour kes enquites de baseline et endline. Pour chague élude 1 Cansultanl
sera récruté et travaillera 25 jours avec un déplacement de 10 jours & Bujumbura &1 15 sur
I8 tedrain,

Cette actlvité est prévue au premier irmestre de la premiére année et au demier iimestre

Par enquéte: Billel avion 1500 €
Honoraire; 718°25)
DSA: 233°25)

3 audits sont Bu cours du . 50it 1 par année en fin d'année,

Ie cout de chague audit est basé sur le bardme du PNUD pour les audits de projet par
tmilla

5.3 Audit/vérification des dépenses

une dvaluation & mi-parcours et une évaluation finale seront conduite sur le projel. Une au

hmﬂﬁmﬂmmmmmmmmﬁm:nmmmw

bout de 16 mois et une au bout de 33 mois

BOOE par phus un voyage i des perdiem
mmlmuzasc-mwmzm + billet davion en economie 15006 —> 25°80
+ 2330 + 1500 = 23830 EUR

I5.4 Colts d'évaluation
5.5 Traduction. interpretes

5.6 Services financiers 5 de ntie bancaire, etc.)

ces frais correspondent au frais prédevés par linstitution bancaire du PNUD pour la
on des fonds en dollars el francs BIF el pour les frais de

1% sur un transfert de 4,000,000€ des fonds UE recus en 4 fois

5.7 Colts des conférences/séminaires’ (Ateliers de démarrage et de cibture)

Jwﬁuuonduwmd‘unﬂaﬁar'
D - 38pers® 10 000 transpont *2 jours

mmrwasmvsmmm:m&mmmm
PNUD le transport des participants aux atefiers venus d'en dehors de Bujumbura est
mﬁWmMﬂmﬁzmmmmmmj

ipants de lintérieur perdiem 65 pers*71 000°2 + 71000 {le perdiem e

Gnl‘ﬂb au codt de ['org: de deux ateliers 4 Bujumbura. La
ge du projet et M'auire & la cldture du projel. Le nombre de
nmwu1mmuummrmmmzmmmm

venant de bujumbura et 65 venant des zones ciblées.

5.8_Actions de wslbllrlé'"

Au cours des 3 années du projets des produits de communication seront produits par le
projet durant les atellers, les visitas de terrain, etc. Cas prodults inclueront les vidéos de |
{emains sur les actions conduites dans les villages, des interview des bénéficiaires, des
acteurs de la mise en oeuvre, du bailleur, etc. Des prodults d'ateliers el que stylos, 5ACS, t
shirt portant le nom du projet pourront aussi re . Les

mu nom du projet pour les différent atabers portant les emblemes de MUE, du PNUD et de
ia FAD seront aussi produits.

mmmmzmmrmumnmmrmmmummm: e perdiem d
la 36ma journée reste complet

Location salie et service connexe 300 000°2 jours

Restauration 100 pers 500002 jours

Fourniture de bureau 1142 000 BIF

calcul:

((36°10.000/2064 57)°2+(65°25 000/2064 67)+(65°71 000/2064 67)"3+{300.000/2064 67
lz.pwso.owzw.m-z»mz 000/2064,67))
Codt des produtt

s de communications sur 3 &ns estme & environ 10.000€ sur ia base de
dentes

A T s £
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1.1 Ateliers de consultation & Bujumbura 50p (1.1)

Activité 1.1; Ces frais au cout de d'un ateber de consultation
d'une joumdée 4 Bujjumbura dans le cadre de Pactivité 1.1 du projet. Le nombre de
Bttendu est de 50 personnes dont 55% viendront de province et ln durée de
Fatelier est de 1 jour,

Aﬂhrltt 1.2: Un voyage dtludn pour 3 fonctionnaires par institution clé de

rurale au B s0it le en charge de ['energie,
I'ABER, FAREEN et le rrunmira des finance, sera organisé dans un pays
Africain ayant fait des e dana le ine de I'
rurale pour iser des et des di b i avec des

homologues dans ces pays et effectuer des visites de projets dans les villages
{par exemple le Rwanda, le Nigéria, la Tanzanie ou le Kenya).

Justification du colt d'un atelier
Déplacement participants Bujumbura: 18 pers® 10 000 transport

éplacement participants de I' intérieur: 32 pers® 25 000 transport (seion le
du PNUD le port des p aux ateliers vanus d'en
derm de Bujumbura est financé sur un base forfaitaire de 25000Fbu &n une
seule fois)
panticipants de lintérieur perdiem 32 pers 0,88°71 000°32 + 71000°32 (le
perdiem est réduit pendant la journée de I'atelier car le déjeuner est fourni par
le projet; le deuxiéme jour est pour l'amvée & Bujumbura et le retour & lntéreur
du pays)
Location salle el service connexe 200 000
| Restauration 50 pers 50000
Fourniture de bureau 71 000 BIF

Caleul:
18"10.000/2064,67+32°25 000/2064 67 +32°25000/2064 67+32°0,88°71000/20
64,67+32°71000/2084 67

3 représentants de 4 i un billet all en ie et
7 Jours de mission au max de avec un
perdiem moyen de 300€ (1500+ 77300 = 3600 EUR)

bs (1.2)

1.2 Echanges d'expenence sous-régionale pour les

1.3 Etude et modéle tarifaire (1.2)

Activité 1.2 Une étude sur e cadre de tarification el l'slaboration d'un modéle de caicul
des tanfs de vente el d'achat de 'dlectricité produite par les mini-réseaux sera
commissionnée pour fourmir aux autorités une formation sur la fixation des tarifs & partic
des mini-réseaux, sur la nagotiation des PPP et un outil de travall. 2 consultants
Intemationaux

seront recrules sur un période de 30 jours chacun at 1 ttant national

e colit d'une etude tarifsre ainsi que de I'daborstion d'un modele tarifairs inclue deux
missions de 10 jours dans Je pays. Méquipe est
mmmmawmwm:mmmmmmm
ammwsoc- perdiem 233"10°2°2, 718230

aitant national 150°50. calcul: ?'7 1800+ 233*10°2*2+T18°2°30+ 150°50

pour une période de 50 jours.

1.4 Diagnostique Institutionel du secteur de l'electrfication rurale (1 3)

|Activité 1.3: Umtqu[pemmnmmmlenumnnwmd

€n des et

travaux jues avec les Influant je cadre d'investissement et
d'opérati isation de I'électrifi ruraie (AREEN, ABER, Ministéres de
I'énergie et des fi ), afin d'identifier les faibl du systéme en place et
les interventions ciblées pour | d'activités de de

de partage d b at la mise & niveau des institutions sur le

dévaloppement de solutions décentralisées d'énergie renouvelable.

1.5 Formations des autorités sur le cadre réglementaire et le modéle tarifaire

|Activité 1.3: Deux ateliers de partage des résulals des analyses et de
renforcement des capacités © un atelier de trois jours sur le modéle tarifaire
rsr.ommandedm I'étude résultant de I'activité 1.2, et un atelier de deux jours
sur les &t révisi ires. Il est ge de
faire bénéficier de ces f les hi &t
d'opérations ainsi que leurs adjoints, soit emrircn cing fonctionnaires par
{institution AREEN, ABER et Ministére soit environ une quinzaine de
foncticnnaires

Le codt de I'étude inclue deux sur terrain une de 5 jours
par une équipe de 1 al et 1 it

qui travaille 20 jours par 3

Billet 2*1500=3000€, p 233'5'2; C

718°20; Honoraire national 150*20

2 ateliers pour un totel de 5 jours soit une saile de réunion 4 300,000Fbu, frais
de transpart de 10,000Fbu pour 15 participants et catering de 35,000Fbu par
personne pendant § jours.

5*[300.000/2064,67+10.000"15/2064 67+35 000"15/2064 67]

jours par formation) (1.3)

1.6 Consultation pour I'atelier sur les normes et les standards (1.4)

.t:ﬁvm 1.4: Un atelier sera conduit par un expert international sur 3 jours sur
sation des équip solaires et autres systémes d'énergie
rnnouwlablu en vigueur au Burundi. La durée totale de la mission sara de 10

ljours inciuant |a préparation des modules et du rapport de I'atelier

Billet 1500€; perdiem 233"5; honoraire Consultant internationaux 71810 soit
un cout total de la consultation pour l'atelier de 1500+233*5+716710 = 8.845

"R FED/2018/412-895 - Annexe |Il. Budget
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6.1 7 Atelier sur les normes et standards (1.4)

| Activité 1.4: Un llallrm conduit par un expert international sur 3 jours sur
Ia solaires el autres systémes d'énergle
rnnnuullblumvigumlau Burundl. Seront formés les principaux cadres en
charge des du BBN, des services de Douanes, du Ministére de
IEnergie, de 'ABER, de 'AREEN Soit 5 cadres par institution en moyenne,
soit 25 au total.

1 atelier pour un total de 3 jours soit une salle de réunion & 300,000Fbu, frais
de transport de 10,000Fbu pour 25 participants et catering de 35 000FB par
personne pendant 3 jours.

3*[300,000/2084,67+10.000* 1572064 67+35 000"15/2084 67] = 3*472.23 =
1416,68 EUR

‘8.1.8 Consultants pour la conduite de

6 1.9 Formation aux autorités sur la plannification rurale (1.5)

Activitd 1.5: Une équipe de 2 senions
dans |'dlectrification rurale seront afin de conduire des activités de
fi ion auprés des princip nm-,. inistéres en charge de
I'Energie et du Ministére en charge de la

i ion é I'AREENItIABEﬂ] La durée d'intervention totale

des consultants sera de 10 jours, leur présence au burundi sera de maxium 5

sur ia planification rurale (1.5) |jours afin de couvrir un atelier de 3 jours.

Billet 2 € 23325, ire C infter

7182°10

|Activité 1.5: Cet atelier consiste en une formation auprés des 4 principales
parties prenantes (Ministéres en charge de |’ Enwtutdudﬁdnppumuﬂ

6.1.10 En da terrain évaluation des en 5 ues (1.6]

18111 Atelier de formation d'un pool d'experts (1.6)

umuishundoruhomuublm-ﬁndumn-rmmmet
los i Is dans les et de ré
dnmmm-uxdlammmmdekmmmmwdum Leurs besoins en

inistére en charge de dével I'AREEN et

I'ABER). Les cadres de ces institutions, aunombmdeSm moyenne par
soit 20 5 une f sur les meil 1 atelier pour un total de 3 jours soit une salle de réunion @ 300 000Fbu, frais
P '_, en matiére d rurale et updrbques. ification et de sport de 10,000Fbu pour 20 participants et catering de 35 000FB par
é aux mini-ré La se déroulera sous la  |personne  3°[300,000/2064, 67+10,000°20/2084 67+35 000" 20/2084 67] =
forme d'un atelier, lors de la premiére année sur 3 jours 3°581.21 = 174363

Activité 1.6: DI\.II' dont 1 saront it 15
jours afin de une &t dé pper un rapport d'enquéte sur une

donc en dehors de Bujumbura, il faudra leur préwvoir un perdiem de 71,000 Fbu
|(bareme PNUD) par participant. _

chini igle seront évalués au moyen d'entrevues
|directes sur e maln ot una (voir p ine ligne gé sera Billet 1500€, pardiem 233*15, honoraise Consultant internationaux 718°15;
menée sur 2 | honoraire consultant national 150*15
1 atelier pour un total de 2 jours soit:
ité 1.6: Les p et les identifiés et sélectionnés Une salle de rdunion 4 300,000Fbu,
(u-n-hndmduhwnmﬂabondermmhe voir ligne précédente) frais de transpart de 10,000Fbu pour particip de bujumbura (18
ier d'une ciblées sur des sujets pertinents pour 1 fois par jour
I'étectrification rurale tels que Ia vente de kit solaires, les mopm de 25000Fbu frais de transport forfaitaire payé 1 seul fois pour participants de
fi pour les les modes de i |province (85% des participants soit 32 personnes)
des mini-ré las tarifs, lo Ilu y el g de 35,000FE par personns
la durabilité des Laf ciblera un de 50 Un perdiem de 71000Fbu pour chaque participant venant de lintérieur réduit ¢
participants d'environ une 30aine d P de diffé tailles pandant 2 [12% p I journée d'atedier.
joumées. Si fon estime que 65% des participants viendront de la région ciblée c.ml

*(300000/M5+10000" 18/2064, 67+35000°50/2084 B7)+2°32°71000°0.88
0&-‘,87 +71000*32/2064 67+25000°32/2064 67

Activité 1.7: Une équipe d experts (1 | ional et 1 sera ¢
pour une période de 30 jours pour le pp t d'une o
ummmwmuumm notamment des batteries et
panneaux solaires. Une de sera dffectude en début
d'intervention pour une période 10 jours par le :'.omul‘blnl international at une
deuxieme mission de 10 jours sera an fin de Itation pour

P la aux ités, l'ajusier et une ded
|jours..

2 Billet 1500€; perdiem 233°20; = It

honoraire consultant national 150°30

718°30,

6.1 12 Stratégie des gestion des déchets slectriques solaires (1.7)

6.1.13 Atelier sur la s! ie de gestion des déchet (1

CTR FED/2019/412-995 - Annexe || Budget

Activité 1.7 wbmmuezpu'uurla gie aux 5
, Ministere en charge du commerce, Bureau
oau\'mdlrdlndunomu Mnnuhd-rmﬂonmemeta\BERJ 3

1 atelier pour un total de 2 jours soit une salie de réunion 4 300,000Fbu, frais
de transport de 10,000Fbu pour 15 participants et catering de 35 000FE par
personne . 2°[300.000/2064,67+10.000"15/2064, 67+35 000" 15/2084 67] =

représentants par insitutions peuvent participer

2472,23 = 844 48 EUR



2: Mini-reseaux

2.1 Mission de de terrain et confirmation des sites (2.1)

Activité 2.1: 5 missions de terrain (1 par province), chacune pour une durée de
3 jours, par la coordinateur principal du projet, 'expert national en
infrastructure, 2 représantants de I'ABER et 1 du ministére en charge de
I'énergie seront organisés au début du projet afin d'évaluer les sies potentiels
&t confirmer la sélection des villages proposés. Mission exécutée par 2 staff du

ummnmrwmmmwmmmmlmda

pour les 5 pi sites soit colt total 300*2200/2084,7
La mission durera 15 jours. Taux perdiem du staff en province (calculé au taux
de Gitega) - 163 000 BIF/2084.67, Taux perdiem des autorités locales en
province - 60 000 BIF/2064.67. Soit 15°(2"163000/2064.67+

PNUD et 3 rep de IEtat

3"60000/2064 67)+300°2200/2084.67

2.2 Etude de faisabilith mini-réssaux (2 2)

Activité 2.2: Sur |a base des estimations par villages (voir prodoc) il est

isagé au cours de |'action d'installer 13 Mini pour une
|capacité totale de 263 kW. Une étude de faisabilité par village devra étre
conduite, chaque étude va recquénr 20 jours/omme de travail, soit 260
joursiomme pour la totalité des sites (20*13). L'on peut envisager d'atribuer la
préparation des 13 études & 3 firmes de consultants différentes, chaque équipe
sera de de 2 it et1 local chaque
#quipe effectuera une mission de 15 jours pour couvrir les 13 viliages (1
|couvrira 5 villages et 2 couvriront 4 villages).

par étude de faisabilité: i | (2°718°20),
|honoraire consultant national 150 20 soit caloul: 2°718°20+150°20

Activité 2.2 | est gé de confier la dulte des 13 études de faisabilité &
3 différentes équipes, || est donc adéquat d'estimer les déplacements par
équipe et non par personne. D'ol le calcul des déplacements lids aux études
ahmMMMumllmum Chague équipe sera constituée de 2
et Chagque équipe effectura
dans | cadre de la préparartion des éludes de faisabilité qui lul sont configes 1
umuuﬂmummummu dumMcdllSpurl Soit3

Par équipe: 2 Billets 3 1500€; 233"15°2,
Perdiem consultant national {163000/2064 B7)"15. 1 véhicule par équipe 4 180

2.3 Déplacemants sur les sites pour la p des éludes de = de 15 jours par 3 é & de 2 H: litres de ts & 2200Fbu. Calcul:
2) |inmauonau= et 1 consultant national 2°1500+233°15°2+(163000/2064,67)"15+180", 2200/2064 67

Activité 2.3: Une équipe d'1 expert lechnique international ei 1 expen national sera

recrulie pour appuyer éguipe du projel au cours de la préparation des éludes de

olla de [ des mini-réseaux, une approche forfailaire sur

hmuﬁmﬂemﬂw‘aﬂ 10 jours par année pour Mexpert intemational et 10

jours par année pour Nexpert national. deux missions de 10 jours chacune de lexpert

international saront envisagée au cours de i construction des mini-réseaux au cours de |2 Billet 1500€; perdiem 233°10°2; 718°30,
2 3 Assistance techni 4 Mnstaliation des mini-réseaux (2.3 deuxiéme el iroisiéme année honoraire consultant national 150730 soit 2*1500+233°10°2+718*30+150*30

Activité 2.5: Une équipe ded sera de sur une

période de 130 jours afin de ire une étude pact pour |Le cout de la consultation sera calcuié sur la base des honoraires d'un
2.4 Etude d'impact environnemental et social {2 5) {les 13 mini-réseaux soit 10 jours par mini-réseau |consultant national de 150€/jour sur 130 jours soit 150°4°130

Un déplacernant sur |a terrain de 15 jours par deux membres de ['équipe pour  |Le déplacement de I'équipe de 2 personnes pendant 15 jours pour visiter les
250 pour la prép de l'stude dimpact environnemental et |'étude dimpact environnemental et social de la ligne budgétaire ci-dessus est |13 sites sera caiculé sur la base d'un perdiem au taux de 183,000Fb par jour
wcial (163000/2064.7)"2°15

2.6 Construction et instaliation des mini-réseaux (2 5]
3 Com 3: Marché solaires décentralisés

Activité 2.6: || faudra installer 13 mini-ré pour une ¢ varantde7 &

30 kW. Chaque kW colte environ B,000€ & installer. Sur la base des

‘estimations par villages {voir prodoc) |l est envisagé au cours de l'action
d'installer 13 Mini-réseaux pour une ca totale de 263 kW

Iinstaliation de chaque kW est estimée & environ 8,000€ (source TTA) le cout
d'installation de 283kW

‘R FED/2019/412-985 — Annexe i, Budget
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(Activitd 3.1: Une équipe d'un i at2 i

nationaux sera recrutée sur une durée de 20 jours afin d'effectuer 5 studes de
{marché (1 par province) et revue de l'information sur le marché afin d'établir un
|modéle de rentabilisation clair pour les drl'l‘érenlea options technologiques. 1
visite de 5 jours par les dans les provi sera
envisagée.

t consultan 71820, 15072720

une mission dans les province de 5 jours par les consultants nationawx. Taux de perdien
en province 163,000/2084,7*2°5, soll coul total de lefude.
71820+ 150°2°20+( 16300012064 67)*2°5

{6.3.2 Ateliers de consultation de terrain (3.1)

Activité 3.1: Un atelier sera organisé dans chagque village dans e cadre do cefle activité
et pour préparer les termes de référence de |'appel d'offre pour les centres de services
énergéliques ruraux, mummwmmum-mmiéw

Le déplacemant de 3 membres de 'équipe pendant 15 jours pour visiter les 1
sites sera calculé sur la base d'un perdiem au taux de 163 .000Fb par jour
(163000/2084,7)*3*15; auxquels se rajoute le cout du carburant du véhicule
soit 300°2200/2064,7 (environ 300 litres de carburant pour parcounr les 13
sites). auxquels se rajoute le colt des 13 ateliers soit 200 000 Fbu/jour par
salle + 25.000 Fbulpersonne (pause-cafés et déjeuner) pour 50 parsonnes pi
site soit le cout total

que du projet (| ot dela ({163.000/2084,67)"3"15+300°2.200/2064 67 +(200.000/2064,67+25 000°50/2
|et financement). umwhmnum“mm 64,67)*13))

6.3.3C ion des infrast

men:mmﬂ KW seront instalés pour alimenter les 2

Equipement en panneaux sclaires (3 3)

ires par vilage. Les élablissements seront identifiés lors de ta

|prospection de terrain de fection au nombre de 2 par village.

il est estimé que chaque ou on solaines pour une

de mini 1kW coutera environ 10,000 € (8000€ + connection, Branchement,
etc) (1 kW par batiment). il y aura 2 batiments par village (13 au total) soit 26 kW a
instaflet. Cout total 26°10.000

6.4 Com nte 4: Filiére

B4 1 Mission de consultation de terrain (4.1)

Activité 4.1: Des réunions dinformation et de sensbilisation seront mendes dans chaque

|6.4 2 Etude de marché foyers amélioré (4.2)

muwmmmawmsmuwuw.

Mswmmmmmmpﬁmummmmwmmh Le de2 de 'équipe 15 jours pour visiter les 1
o po de la foyer sites sera calculé sur la base d'un perdiem au taux de 163 ,000Fb par jour
Py s oaNopgi (163, 7)"215 et un perdiem de 60 4.7 pour le membra du

Ministére, auxquels se rajoute le cout du carburant du vehicule soit
300°2200/2064.7 ( 300 litres de carb it pour p les 13 sites).
atxquels se rajoute la colt des 13 ateliers soit 200.000 Fbuljour par salle +
25.000 Fbwpersonne (pause-cafés et déjeuner) pour 50 personnes par site
s0oit le colt total
({163.000/2084 67)°2*15+(60,000/2084 67)* 15+ 300" 2200/2084,7+(200.000/2t
4 67+25.000°50/2084,67)"13)

Activité 4.2: Une équipe de 4 i e Slude de

technico-économigque sur une période de 20 jours pour parmetire fe choix des sites

d de 3 atebers d' et da des foyers amélionts el de " e

150°4°20. une mission dans 1sl province de

5 jours par les i i Taux de p en
163,000/2064 67°4"°5, QOII cout total de l'etude:

150°4"20+(163 000/2064 B7)"4"5

|6.4.3 Formation des villageois (4.2)

Activith 4.2: Une Sers par s0it 5 au total, les formations
dureront 3 jours chacune et seron! conduites par deux experts nationaux pour environ 30
P par atelier de

5 mlefers qui couteront: 200.000 Fbwjour par salle + 25.000 Fbwpersanne (pause-cales
aldlpumﬂ pour 30 personnes par atelier solt 150 personnes en toul (5 atellers) awegui
des pour 3 jours par atelier soft 15 jours

l200 0002064 67 +25.000/2064 67°30°5)+150°2°15

Activité 4.2: L'assistance technique durera 30 jours dont 20 jours au Burundi, Ces 20
jours au burundi seront divisés comme sult: 5 jours la premiere année et 15 jours esta
envisager sur les deux années qul suiven!,

[6.4 4 Assitance technique i ionale (4 2)

|6.4.5 Sensibilisation et médiatisation (4 3)

Activité 4.3; Des de i ot de & l'usage des foyers
dlkorés ot des brig) seront dans les villages pour un colt forfaitaire de
IW{MMMBMWWHWMMEHMMW

|dans le cadre d'autres projet par ia FAD).

Biflet davion 3°1500€, Honoraires consultant intemaitonal 718€°30 Perdiem 233°20

chague campagne durera 80 jourspar village sur toute la durée de l'action soit 30 pur pa
an entrecoupds au cours de lannées & un cout forfaitaire #stlimé sur des actions simitain
|4 1500€ par village

|6.4.8 Appui financier & l'nstaliation de 3 ateliers de foyers améliorés (4.4)

CTR FED/2019/412-895 ~ Annexe |il, Budget

ivitd: 4.4: il est gé de 3 ateliers pour approviosionner 20,000
mwammlmmwm 3 ateliers seront consirull avec
50% de cofnancemant du privé.

Le codt de production d'un foyer amaliord étant de B & 15 USD soit une moyenne
11.5USD, si 'on envisage un cout moyen de 11,5, solt 20,000°11,5 USD (& convertir en

(20,000°11,5/0,857+40,000°3)

euros) el la construction de 3 hangars & 40,000€ le hangar.



§ Composante 5: Développement des AGR

5.1 Assitance technique (5 1)

Activitd 5.1: une assitance technique sera fournie par un consultant intermnational pour ia

affeciudes au Burundi chacune de 10 jours. Un vehicule sera nécessaire pour chague
IS Ss0n.

2 billets & 1500, Honoraires consultant international 71840y, Deux missions dans les
pmmdczupnmuu Taux de perdiem 233°20, 300 kires de carburant estimés
|par mEssion sur

Caloul: 2'15@0715‘40'293'20":300‘22(“‘2004&?1‘2

52 Installation de plateformes multifonctionnelies (5 1)

Activité 5.1: 17 p elmisedla

5.3 Sensibilisation des usagers de pl es mu lle (5.2)

seront
des unités dconomiques (y compris les OP) fraichement formée IE-MHM{M-MM' elc) de SkW. |
Par atelier de 3 jours:

Activité 5,1: 3 ateliers de sensibilisation par groupement de villages en 3 groupes solt 1
atelier de 3 jours par groupe de village sur la stralégie d des

Une d'une capacilé de 10-20kw coute environ 20,000 € soit

- 200,000 Fbuljour par salie * 3 jours
- 25,000 Fhu/personne (pause-cafés et déjeuner) pour 50 personnes pour 3 jours

- ransport de 50 pour aux ateliers (on estime que 10 participants par
atelior sevant des résidents du lieu ou se tient latelier 81 bénéfickeront de prime de
transport local & B.000Fbu tandis que les 40 restants auron! & voyager un irajet supéneur
& Skm et bénéficieront de 18.000Fbu de prime transport ). 8.000"10*3jours +

16.000°40* Jours

- Ces mémes 40 personnes bénéficieront d'un Perdiem en province de 50.000Fbu sur 3
jours réduit de 0,88% sur 2 jours d'atelier: 50.000°0 88°40"3jours + 5000040 pour la
joumée darmivée.
ires des §

pour 3 jours & 150€ par consultant par jour

5*150°3jours

- Perdiem & 163 000Fbu pour composante ef des § consultants (6

responsable de
mammaouo-s jours
180L de

(d\mmd'mummamalpm- en 450
par séanca) et cout de de 5 experts sur une durée de 15 jours, Le

responsabie AGR et le consultant international accompagneront la mission de terrain.

5.4 Développement d'un modéle économique de soutien aux métiers et
#res genératrices de revenus (5.3)

Activité 5.3: Cette étude, qul durera 3 mals (40 jours sur 3 mois) et comprendri une

Tarif forfaitaire avec ONG parlenaire & S00€ par jour pour la conduite de Metude. Sodl
4(1*500 pour ia durée entiére de l'elude. Visite de terrain de 20 jours par 2 membres de
FONGsait Taux de perdiem en province (163000/2064.67)*2°20. soit cout total de I'elude:
500°40+(163000/2064 67)°2"20

5.5 Etude sur ls modéle économique des AGR (5.

5.8 Etude sur les technologies

6.1)

Activite 5.4: § est envisagé d'appuyer environ 300 unités économiques pouw faire un
usage productd de 'dlectriciié avec des subventions variant entre 150€ et 1500€seion la
nature du projet de Punité o la taille de Mnvestissement . Salt une moyenne de 675€ par
unitd économigue

Subvertion variant entre 150€ et 1500€ soit une moyenne da B25€ par unité dconomigue
(300 unités en tout)

Activite 5.4: in de faire bénéficier les sur les
d‘oﬂhulundclspeummlr\mdlmwm une équipe de 2

experis natlonsux menée par la FAD conduira une étude sur 20 jours avec une visite de

Il est estimé que pendant les 3 ans du prajed un total de 13 mink-réseaux d'une capacité

individuelie variant entre 7 &1 30 kW seront installés. Les 13 mini-réseaux devront produire

une puissance totale sur 2 ans (sucune instaliation ne se fera la premiére année) de
366,885 MkWh. Une de 34 censS est né par kWh produit pour que es.
opérateurs des mini-réseau puisse recouvnr ke cout réel d'opération. Cefte subvention
serviralt 8 rendre les projel plus attractifs powr les investisseurs af leur permatine
dengager 30% du capital

honoraires consultents nationaux 150°2%20. une mission dans les province de § jours par
les consufianis nafionaux. Taux de perdiem en province 163 000/2064 B7'2*10. soil cout
lotad de 50°2720+{ 163, 000/2084 67)"2'

conversion de la subyention calculée en dollars soil 34 cens au taux de 0,857 (novembre
2015). 366 885 MEKWN'0,34°0.897

6.1 _Appui tarfaires pour fes mint
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mwmmhmmhbmd‘lmbdem“
Jet

si 'on fixe lobjelif de résullal de la vente de 1.000 systémes pour touls I durée de Factic
et l'obtention dun appui financier sur la base de résuitat égal a8 20% du prix de vente
mamuwamnwmummmmmmm

et torches @ {25 000Fbu en moyenna), que 30% achelent des

s0us la
distribution de kits solaires et autres sysiémes autonomes o énargie renouvelable an

un réseau de  |panneaux sdlhn de 20W en moyenne (250 000Fbu) et que 10 % achetent plus de 100’
{400.000Fb). e calcul de 20% d'appul ser
(10.6*1 000*25 000+0,3°1 000*250.000+0, 1*100°400.000 L67)0.2

de 'appul du projet




3. Sources de financement attendues et résumé des coiits estimés’

Montant Pourcentage

EUR

%

Sources de financement attendues

Contribution de I'UE/du FED sollicitée dans cette demande (A)

Autres contributions (demandeur, autres donateurs, etc.)

3.853.782,25 |

Nom Conditions®

PNUD 1.916.354,22
FAO 60.000,00
Privé et autres

Revenus de l'action

A insérer si applicable et autorisé par les lignes directrices:
Contributions en nature®

TOTAL DES CONTRIBUTIONS attendues

919.405,00

_J

Couts estimes

TOTAL DES COUTS ELIGIBLES estimés? (B)

Contribution UE/FED exprimée en pourcentage du total des colits éligibles® (A/B x 100)

A insérer si applicable et autorisé par les lignes directrices:

Taxes/Contributions en nature®

TOTAL DES COUTS ACCEPTES estimés® (C)

Contribution UE/FED exprimée en pourcentage du total des colits acceptés® (A/C x 100)

2.895.759,22 |

6.749.541,47

6.749.541,47

1. Les sources de financement attendues et les cofits estimés doivent étre équilibrés. 11 est rappelé que les montants inscrits dans ce tableau
doivent respecter tous les points indiqués de la liste de contréle concernant le formulaire de demande compléte (point 7 du formulaire de

demande compléte).

2. Comme indiqué a la rubrique 11 du budget de I'action.

3. Comme indiqué a la rubrique 13 du budget de l'action.

4. Ne pas arrondir: indiquez les pourcentages avec 2 décimales (par ex. 74.38 %).

5. Comme indiqué a la rubrique 12 du budget de I'action.

6. Voir point 17.4 b) des conditions générales
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ERat-
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Taz

Taw

LEGAL

ENTITIES

PRIVACY STATEMENT

http://ec.europa.eu/budget/execution/legal_entities fr.htm

PUBLIC ENTITIES

chnﬁngrr‘( [INTERNATIONAL ORGANISATION
NGO YES NO [EJ (Non-Governmental Organisation)
NAME(S) |[UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME |
I |
l |
[ |
ABBREVIATION [UNDP |
OFFICIAL |[ONE UNITED NATIONS PLAZA |
ADDRESS | l
l |
POSTCODE {10017 P.0.BOX | |
TOWN/CITY  [NEW YORK |
COUNTRY  [UNITED STATES OF AMERICA B
VAT* [ |
PLACE OF REGISTRATION [v/a |
DATE OF REGISTRATION (101 [ ]
[#]+] MM YYYy

REGISTRATION No |

PHONE [+32 2 505 46 20

EMAIL |BRUSSELS .OFFICE@UNDP .ORG

| FAX [+32 2 503 4729 |

THE NATIONAL AUTHORITIES

THIS LEGAL ENTITIES FORM SHOULD BE COMPLETED, SIGNED AND RETURNED TOGETHER WITH:
* A COPY OF THE RESOLUTION, LAW, DECREE OR DECISION ESTABLISHING THE ENTITY IN QUESTION;
* OR, FAILING THAT, ANY OTHER OFFICIAL DOCUMENT ATTESTING TO THE ESTABLISHMENT OF THE ENTITY BY

**IF THIS FIELD IS COMPLETED, PLEASE ATTACH AN OFFICIAL VAT DOCUMENT

DATE: 3 FEBRUARY 2012

NAME + FUNCTION OF AUTHORISED REPRESENTATIVE
DIRECTOR

SIGNATURE

STAMP

(.




____

I

LEGAL ENTITY
PRIVACY STATEMENT hitp:ffeceuropa eu/budget/library/contracts grants/info_contracts/privacy statement en.pdi

Please use CAPITAL LETTERS and LATIN CHARACTERS when filling in the form.
PUBLIC LAW BODY @

OFFICIAL NAME &) IIFood and Agriculture Organization of the United Nations |

r l
| |

ABBREVIATION |[FAO ]

MAIN REGISTRATION NUMBER®)  [N/A |
SECONDARY REGISTRATION NUMBER  |N/A |
(if applicable)

[PLACE OF MAIN REGISTRATION  CITY [N/A | country [FAQ HQUis based in Italy |

DATE OF MAIN REGISTRATION D D :l

bD M YYYy

VAT NUMBER In/A |

|Viale delle Terme di Caracalla 1 |
OFFICIAL ADDRESS |
POSTCODE  [00153 P.0.80X [N/A | arv [ROME |
COUNTRY  [ITALY | pHoNE [06 57051 |
EMAIL  [FAO-HQ@fao.org ]
DATE - STAMP

A6 [ 4o [ 2045

SIGNATURE OF AUTHORISED ﬁ\PRE ENTATIVE

PLEASE COMPLETE AND SIGN THIS FORM AND ATTACH COPIES OF OFFICIAL SUPPORTING DOCUMENTS (RESOLUTION, LAW, REGISTER(S)
OF COMPANIES, OFFICIAL GAZETTE, VAT REGISTRATION, ETC.)

@ Public law body WITH LEGAL PERSONALITY, meaning a public entity being able to represent itself and act in its own name,
i.e. being capable of suing or being sued, acquiring and disposing of property, entering into contracts. This legal status is con-
firmed by the official legal act establishing the entity (a law, a decree, etc.).

@ National denomination and its translation in EN or FR If exlsting.

@ Registration number in the national register of the entity.



[ v | FINANCIAL IDENTIFICATION

PRIVACY STATEMENT

ACCOUNT NAME

ACCOUNT NAMEiﬂlrm':‘]fr: NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

__||_

1 . —

| = . - :
ADDRESS [oNg UNITED NATIONS PLAZA ) _ J
TOWNI/CITY h;_}.;w YORK . J POSTCODE [yy 10017 j
COUNTRY [11!‘11'1‘5;'9 STATES _ |

CONTACT lM.":' . Julie Anne Mejia, Treasurer B

—

TELEPHONE [+1-212-906-5690 - | FAX[+1-212-906-5645

—

E - MAIL julie.anne.mejia@Gundp. org

BANK

BANK NAME |LN£: Belgium SA/NV l
| | |
BRANCH ADDRESS |50 COURS 5T MICHEL ) |
C __ N ]
TOWN/CITY [320556 15 |  POSTCODE [1040 ]
COUNTRY [z51G1UM |

ACCOUNT NUMBER [301-0186139-77 ] |
IBAN@) |5£80301018613977 |

REMARKS:

BANK STAMP + SIGNATURE OF BANK REPRESENTATIVE DATE + SIGNATURE AQQQUJ:FEW:
— A A i

Antoinette DYVE —i A .'/ :*\% @\

Relationship Manager / ) N Y

Institutionals % 7 | \2 S 2

ING Belgium SA/NV [T \&, BRUSSELS
avenue Marnixiaan, 24 < %o OV
1000 BRUSSELS r] | AR . | s> o

Phone 02/547.21.11 —1 e
\ DATE [

(1) The name or title under which the account has been opened and not the name of the authorized agent

(2) If the IBAN Code (International Bank account number) is applied in the country where your bank is situated
(3) It is preferable to attach a canv of recant hank cfatamant in whisrh avant tha efamn ~f fhn lanb ced Sla ~fee —teome

Vs






ANNEXE V

Demande de paiement pour la convention de contribution

Date de la demande de paiement <......>

A l'attention de

<adresse de Uadministration contractante>

<unité financiére mentionnée dans la convention
de contribution>'

Numéro de référence de la convention de contribution: ...
Intitulé de la convention de contribution: ...

Nom et adresse de I'organisation: ...

Numéro de la demande de paiement: ...

Période couverie par la demande de paiement: ...
Madame, Monsieur,

Jai ’honneur de solliciter, par la présente, le paiement du préfinancement/de la tranche
intermédiaire/du solde” au titre de la convention de contribution précitée.

Le montant demandé est [celui indiqué & larticle 4 des conditions particuliéres de la
convention de contribution/le suivant: ...]*

Veuillez trouver ci-joint les piéces justificatives suivantes: —_—

s rapport descriptif et financier intermédiaire (pour le paiement du préfinancement/des
tranches intermédiaires);

= rapport deseriptif et financier final (pour le versement du solde).
Le paiement est & effectuer sur le compte bancaire suivant: >,
Lors du paiement, veuillez mentionner la communication suivante: ...

Je certific sur 'honneur que les informations contenues dans la présente demande de
paiement sont completes, sincéres et exactes, que les colits exposés peuvent étre considérés
comme éligibles conformément aux dispositions de la convention et que la présente demande
de paiement est €tayée par des pieces justificatives susceptibles de faire ’objet d’un contrdle.

Veuillez agréer, Madame, Monsicur, ["expression
de ma considération distinguée. <signature>

5%il y a lien, ne pas oublier d’envoyer une copie de la présente lefire 4 la délégation de ’Union curopéenne
mentionnée & I'article 5 des conditions particuligres de la convention de contribution.

Biffer les mentions inutiles.

Biffer la mention inutile,

Biffer les éléments inutiles,

Indiquer le numéro de compte mentionné sur la fiche d’identification financi¢re annexée 4 la convention de
contribution. En cas de changement de compte bancaire, remplir et joindre une nouvelle fiche
d’identification financiére en utilisant le formulaire prévu i cet effet.

(LR

N.B.: Lcs tranches de préfinancement, les tranches intermédiaires et le versement du solde sont subordonnés 3
l'approbation de la demande de paiement, accompagnée dun rapport intermédiaire ou final (voir

I /4






Annexe VI. Plan de communication et de visibilité

0. Introduction

Le projet « Umuco w'iterambere - Services énergétiques ruraux pour la résilience de la population au
Burundi » (SERR), proposé conjointement par le Programme des Nations Unies pour le développement
(PNUD) et I'Organisation des Nations Unies pour I'alimentation et I'agriculture (FAO), s’inscrit dans la
vision de la Délégation de I'Union européenne (DUE) d’« accompagner la stabilité, la paix, la prospérité et
la démocratie au Burundi », notamment a travers son «appui a la résilience des populations du Burundi »,
composante 3 : « acces a I'énergie électrique ».

A terme, il vise a augmenter la résilience de la population dans treize (13) collines et villages du Burundi,
situés dans les zones les plus éloignés du réseau national d’électricité, par la fourniture de solutions
¢lectriques leur permettant de générer des revenus a partir de la transformation de la production agricole,
artisanale et des services, grace a I'installation et I"opérationnalisation de plateforme multifonctionnelles,
alimentés par des mini-réseaux solaires. Le projet SERR se propose également d’alimenter en électricité des
batiments communautaires, avec le surplus d’électricité généré par lesdits mini-réseaux et d’offrir un accés a
I’éclairage et aux services énergétiques de base aux ménages. A cet effet, des kits solaires seront mis en
vente au sein des communautés bénéficiaires. En outre, pour préserver I'environnement, le projet entend
promouvoir les foyers améliorés. Prévu pour une durée d’exécution de 36 mois, le projet SERR sera mis en
ceuvre dans les provinces de Kirundo (Busoni), Cankuzo (Cankuzo, Kigamba), Rutana (Bukemba, Giharo),
Makamba (Vugizo), Karusi (Buhiga, Mutumba).

Pour réaliser ces objectifs, le projet va :

=> Renforcer les capacités des institutions publiques notamment sur la réglementation relative a
I’investissement privé dans I'électrification rurale ;

Installer 13 micro-réseaux avec le co-financement du secteur ;
Vendre des kits solaires aux ménages isolés ;
Développer la production de foyers améliorés et combustibles modernes ;

Appuyer les entreprises intervenant dans la chaine du bois-énergie ;

R R AR

Développer des activités génératrices de revenus et des filieres/métiers au profit des coopératives,
organisations de producteurs (OP), groupements de femmes et de jeunes ;

U

Mettre en place de mécanismes financiers permettant le partage de risque et I’accés aux produits
financiers pour la population et le renforcement de I'inclusion financiére et les capacités
entrepreneuriales des acteurs économiques.

1. Les objectifs de communication dans le cadre du projet

Les actions de communication qui seront menées dans le cadre de ce projet viseront d’une part a favoriser la
réalisation/I"atteinte des résultats recherchés par la mise en ceuvre du projet et, d’autre part, de donner une
visibilité appropriée au projet, notamment ses résultats et son impact. De maniére plus spécifique, il s’agira
de:

- Faciliter I'appropriation et la participation des parties prenantes a la mise en ceuvre du projet SERR,
a leur fournissant réguliérement, par divers moyens, toutes les informations factuelles et techniques
nécessaires sur le projet pour leur permettre de jouer pleinement leurs roles ;

V4



Promouvoir le projet SERR auprés de la communauté de développement en tan( partie intégrante de
Pappui de I’Union européenne 2 la résilience des populations du Burundi. En vue de mobiliser
davantage de ressources pour une mise a [’échelle, les actions de communication veilleront, dans le
strict respect des normes cn la matiére, 4 ce que les différentes audiences pergoivent clairement les
améliorations apportées par les actions du projet dans le quotidien des communautés bénéficiaires,
grice au concours financier des différents donateurs, en particulier celui de I’'Union européenne,

2. Les audiences/cibles A toucher et 4 mobiliser pour renforcer 'timpact du projet

Les groupes cibles & toucher et & mobiliser pour renforcer I'impact du projet sont :

Les bénéficiaires finaux (directs ou indirects) des actions du projet ;

Les responsables de la coordination et de la mise en ceuvre du projet;

Les bailleurs de Fonds et donateurs actuels et potentiels, principalement ceux issus de la
communauté de I’UE, seront informés des résultats clés et de I’'impact, en vue de mettre en
évidence les principales réalisations du projet rendues possibles grace au soutien de I'UE.



d'n:git;tﬂ Qui est concerné 7 Ce que I'on sait d’eux Ce qu'ils savent du projet Besoins/attentes
z ) . —+ Connaitre ce qui va étre fait en leur faveur, ce que le
- —  Les papulations locales des — lls/elles n"ont pas aceés 4 I"électricité projet va leur rapporter, le bénéfice qu’ils vont en tirer
£ E collines/villages cibles et environs niaux Wf‘flf‘es éncrgéflqueh . el " prendre leurs bilités/riles dans la
=z —  Les investisseurs privés dans le — lls/elles ‘-}“]’W“t le b?'s pour subvenir mise en ceuvre du projet SERR, les moyens mis i leur
g = .';l secteur de I"électrification rurale aux besoins en énergie - A détermiter avieé disposition
. . h
E '; & —  Les Organisations paysannes e — lls/elles ont de faibles revenus I"enquéte de base = Ct ; i mpr dre la dy ique des )
<3 groupements d'intérét économique | [ls/elles ont peu ou pas accés aux appuis ibutions pour la réalisation du projet. en
3 . ¥ s Frs s B 3 re z g
2= -+ Les gestionnaires d'infrastr oppor : q particulier celui de I'UE
3 = communautaires — lls/elles désirent mettre fin 4 précarité - Puu:"‘c.)-ir s'exprimer sur les avnntnﬁcﬁ tirés du projet. les
dy ti et les points d'amélioration
"~ —  Les ministéres partenaires — Connaitre les orientations, les mécanismes/procédures de
= - .
a b —  Le comité technique de suivi du —+ lls ont des compétences technigues et mise en ceuvre du projet
= g projet 22:?;:‘:::133::;;: :-t:ins -5 Taconteny duwdscamentdy [ ?onnaitn: Icsddim:sifin_llls‘!égales cnl vigueur relatives au
By — L'équipe de gestion du projet W iog o projet inancement de |'électrification rurale
- EF = Les partenaires de mise en ceuvre — lls/elles veulent étre impliqués dans la —» Disséminer/diffuser les résultats et I'impact du projet
£ du projet gestion defs projets arvan . — Amener ["administration locale et nationale & soutenir les
=z 3 5 lls/elles sont engagés & accompagner | S EEEN T jons initi | i
g3 —  Ladirection générale de I'énergie fes cummunautéﬁcrs & pag gestion, protocoles actions initices par le projet
s £ : S A i
i3 La chambre fédérale de commerce développement socio-économique d’accord, etc. — Réaliser pleinement les termes des contrats et protocoles
g et d’industrie du Burundi durable — \fnl‘uﬁser leur apport/expertise dans la mise en ceuvre du
— L 'administration locale et nationale projet
- — Le dévelopy t socio-éc q g ;
S% o P et la stabilité du Burundi les —* dcu s les arrangements ef les méc ds gestion
- - nion curopéenne
== préoccupent =
R ‘ N e informes régul tins de Pévolu
i - LePNUD —» lls/elles soutiennent des interventions - Etre informés réguliérement et 4 tems de I'évolution du
2= T projet et des résultats, y compris les difficultés et les
i - LaFAO qui induisent des changements — Le contenu du document du Echeis
g & 5 Bobnk significatifs et durables projet :
=& = 5 TlAlIEs tesnehi SEa08 Goe 60 ' — Valoriser leurs contributions/apports spéecifiques 4 la
w2 —  Lumite] sk 1 cequeq réalisation du projet SERR. en particulier celle de I'UE
= = Les baill de fonds el contributions soient connues ;
2 —  Les bailleurs de fonds potentiels A . — Comprendre les opportunités d'affaires, les retombées
s —* :ﬁ:g;:;’g:"l I8 ges0R transparenie, économiques et humaines du projet SERR

P
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3. Les messages principaux a faire passer aux audiences visées

Le tableau ci-aprés montre les messages principaux & faire passer aux audiences visées, en fonction des objectifs de communication,

OBJECTIF DE

CIFIQUES TONALITE ELEMENTS DE PREUVE PERTI

COMMUNICATION
— Campagnes d’explication du projet (ses objectifs, ses

o . .,
2 — Le projet SERR. une opportunité pour mécanismes de gestion. les résultats escomptés)
2 commeneer o seroitre son busimess —  Actions de proximité  |— Vulgarisation des bonnes pratiques/success stories,
— Utiliser les foyers i : ;. i ]

£ —  Les bénéficiaires Ialr:;:: cf‘gamnm)eir::l::‘i!:\f:::::i;fn et ~»  Sappuyet sur les tmimagaY
= i P N : relais de proximité —+  Promotion/marketing des opportunités/possibilités
203 direets et indirects des séeure pour nos enfants ) N daffaires offerte la e[S SERR. db son idipaci soial
< ctions du projet . . —  Créer des incitations HOREHES PAr 6 FroJet SER, g son-mpack social
3 ac —» La communauté internationale, en SR e,
= ; articulier I'UE, est aux cotés des pour fivoriaer les
a <4 P tationis b : d L bons comportements  |—  Promotion/marketing des kits solaires

o~ populations burundaises pour un i 2 .
3= développement socio-économique durable —  Organisation de fora/activités culturelles, sportives
= w communautaires per aux bénéficiaires de s’exprimer
B

] 2 & s
-§ = i ,_*\ttc:ndl_'e les résultats sscamplés est un i . —  Communiquer réguliérement sur 1’évolution des activités
i impératif pour mobiliser les ressources —» Ton pédagogique et ) . ) .
= —» Les responsables de la nécessaires pour la mise a I"échelle du informatif —»  Partager les informations taclu:l!lcs et opérationnelles el les
e = coordination et de la projet SERR % - documents stratégiques, y compris les feedbacks des
St mise en ceuvre du I —— — Ton aspirationnel et bailleurs et autorités
= i — Notre efficacité défini notre engageant pour "
e > proje professionnalisme susciter I'sdhiésion - Montrer "impact direct du projet sur la vie des
= g bénéficiaires
-
¥ =
= @
S 9
= .2
= E L o g ki
- — Le projet SERR offre I"'opportunité d’aider
B = les populations burundaises a sortir de la e ] )
= e F auvreté . PRre —  Communiquer informations factuelles et opérationnelles sur

—  Les bailleurs de Fonds p —  Ton aspirationnel et 2 .

-3 H la mise en ceuvre du projet
= ctdonateurs du projet | Le projet SERR offre des opportunités engageant pour N . . .
R d'affaires susciter I"adhésion —  Montrer I"impact/la pertinence socio-économigue et
B : L humain du projet pour les bénéficiaires
] — Investir dans le solaire, c’est préserver
= I"avenir, sauver la planéte
7]
]
-
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= Les béngficiaires
direrts et indirects des
actians du prajet

— Soyez des portes paroles : Wotre bon
exemple et témoignage sout essentiels pour
étendre le prajet 4 out le Burundi

—» Actions de proximité

Créer des espaces communautaices de partage
dexpériences el de bonnes praliques

Vulgariser les bonnes pratiques. les moignapes des
bénéficiaires

— Les responsables de la
coardination et de la
mise en wuvre du
prafet

— Alleindre les résullats escomptés est un
impératif poor mobiliser les ressources
nécessaires pour la mise & 1'échelle du
prjet SERR

— Ton aspirationnel et
engageant pour susciter
Iadhcsion

Mettre en place un mécanisme de capitalisation de
"expérience

pepulations du Burundi.

—»  Les bailleurs de Fonds
et donateurs du projet

Promouvoir le projet SERR aunprés de
Ia communauté de développement en
tant partie intégrante de Pappui de
I’Union Européenne 2 la résiliente des

— L¢ projel SERR offre 1'opportunité d’aider
les populations burundaises a sortir de la
pauvreté

— Le projet SERR offre des opportunild
d"afTaires :

— Investir dans le solaire, o’est préserver
1"avenir, sauver 12 plantte

— Ton aspirationnel et
enpageant pour susciter
T'adhésion

Communiquer régulidrement les sur les performances
technigques et opérationnelles dans fa gestion du projet
Vulpariser les résultats/bilans socio-économiques,
envirannementaux et humains du projet SERR

Faciliter la rencontre communaulés bénéficiaires/bailleurs
de fonds, en particulier I'UE el pays membres
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4. La cohérence du plan avee la vision de la DUE

La Délégation de I'Union européenne au Burundi appui la mise en ceuvre de projets/programmes qui
apportent un changement qualitatif et durable dans la vie des communautés au Burundi en vue
d’« Accompagner la stabilité, la paix, la prospérité et la démocratie au Burundi et son rdle constructif, au
niveau régional et international ». L"Union européenne appui le projet « Umuco w'iterambere - Services
énergétiques ruraux pour la résilience de la population au Burundi - SERR », proposé conjointement
par le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) et I'Organisation des Nations Unies
pour I'alimentation et I"agriculture (FAO), s’inscrit dans cette vision.

Le présent plan de communication est €laboré pour faciliter son appropriation et la participation des parties
prenantes dans la mise en ceuvre, en vue de maximiser les résultats d’une part, et de favoriser la mobilisation
des ressources, notamment aupres de la communauté européenne pour la mise a I’échelle, d’autre part. Il est
aligné, a travers ses objectifs, messages/contenus et moyens de mises en ceuvre, a cette vision de la
Délégation de I'Union européenne au Burundi.

En effet, les actions de communications promeuvent la participation communautaire. Tout au long de la
mise en ceuvre, les parties prenantes, singuliérement les communautés bénéficiaires feront entendre leur
voix. Le plan de communication créera un espace approprié a cet effet.

En outre, les messages qui seront diffusés mettront en avant la valeur ajoutée de I'énergie pour la création de
richesse, conduisant a une prospérité et une stabilité sociales et économiques. De par leur ton conciliant, ils
contribueront a la restauration de la paix au sein des ménages, a renforcer la résilience des bénéficiaires. Le
plan de communication prévoit aussi de mener des activités qui favorisent le vivre ensemble.

Ces buts sont aussi ceux recherchés par les Agences PNUD et FAO, exprimés dans leur document de
programmes pays, alignés sur les priorités de 'UNDAF et du Plan National de développement (PND) du
Burundi.

5. Le contexte de communication du projet

Le plan de communication est élaboré dans un contexte politique préélectoral. La mise en ceuvre de ce plan
devra donc tenir en compte de cette période et s'adapter en fonction des événements.

L’existence d'unités de communication au sein des agences PNUD et FAO, dotées des compétences
complémentaires dans différents domaines de la communication, la valorisation progressive de la
communication au sein des bureaux pays, I'appartenance au Groupe intégré communication des Nations
Unies (GIC), constituent autant d’atouts a capitaliser lors de la communication sur le projet SERR. Aussi,
les liens étroits avec les médias locaux et la disponibilté de ceux-ci a accompagner les interventions des
agences du SNU constituent d’autres avantages sur lesquels la communication au sein du projet pourra
compter.

Du c6té des bénéficiaires du projet, I'utilisation d’une langue commune, le Kirundi, facilitera la transmission
des messages sur les actions du projet. Toutefois, la contrainte majeure sera la compréhension et
I’appropriation du contenu des messages.



Les supports, avec leurs eanaux de diffusion
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7. Les formats des supports

_)

Théatres radiophoniques

—» Théatre forum/marionnettes

R T 2N 2 T 2R T TR T T S S

Spots radio/TV

Evénements culturels et sportifs
Capsules vidéo

Exposition photos

Photos et graphisme
Documents imprimés
Reportages/articles de presse
Communiqués de presse
Conférence de presse

One Pager

Documents imprimés

Table ronde

Evénementiel

8. La création des supports

-

Les avis aux médias, communiqués de presse, interviews, opportunités médiatiques, qui fourniront
une couverture médiatique des événements clés et des jalons du projet (lancement, cérémonies de
signatures, etc.), reconnaitront systématiquement le soutien de I'Union européenne. Au moins un
communiqué de presse sera publié tous les trimestres sur les activités et les jalons du projet, en
utilisant tous les outils et canaux en ligne pertinents disponibles au PNUD/FAQ, avec une référence
au soutien de I'UE au projet.

Dans toutes les publications, infographies et fiches d’information, le logo de I'Union européenne
sera mis en eévidence, son role et sa contribution seront clairement mentionnés.

Toutes les actions de relations publiques se feront avec le soutien du spécialiste des relations
publiques de la Délégation de I'Union européenne, qui sera informé en temps utiles et invité a
participer a tous les événements de relations publiques.

L’approche de communication globale accordera une attention particuliére aux groupes cibles
spécifiques. La présentation continue d’histoires humaines, par le biais de récits ou de vidéos, et par
des expériences positives des groupes cibles, en mettant I'accent sur le changement et la
transformation réalisée en termes d’aujourd’hui et de demain. Les matériels produits refléteront et
démontreront I'engagement du projet aux principes de I'UE, du PNUD et la FAO en matiére de
droits humains et d’égalité des sexes et de genre.

Un flux d’informations interne régulier sera assuré au sein de I'équipe du projet (y compris le
personnel sur le terrain), de maniére a garantir une communication cohérente, précise et exacte avec
les groupes cibles, sur la base des résultats réels, des réalisations et des innovations.



—» Par ailleurs, pour éviter et réduire le risque de désinformation et les malentendus, une double

approche sera observée :

o d'un coté, des informations régulieres. a jour, précises et mesurables seront partagées avec
un public plus large, ainsi qu*avec des parties prenantes spécifiques;

o d'autre part, en cas de désinformation, le projet entreprendra une réponse rapide concertée et
apportera les clarifications et corrections nécessaires, le cas échéant.

9. La planification de la diffusion

A établir au début de I'Action.

10. L'évaluation

Pour mettre en ceuvre avec succés ce plan de communication et de visibilité, il est essentiel de de surveiller

en permanence |'impact des diverses activités de communication sur les niveaux de réalisation des résultats
des activités du projet. Cela permettra d'améliorer continuellement les canaux de communication et les
approches vis-a-vis des publics cibles. Pour y parvenir, les actions suivantes, non exhaustives, seront
entreprises :

Compiler systématiquement les archives des communications liées au projet diffusées via différentes
formes et différents canaux de communication (avis aux médias, communiqués de presse, bulletin
¢électronique, actualités et reportages réalisés par les médias, publications sur les réseaux sociaux,
sites Web, etc.) ;

Garder une trace de la présence des médias et journalistes influents lors des événements
médiatiques ;
Surveiller les hits du site Web et les médias sociaux liés a certains événements, aprés avoir envoyé

un communiqué de presse ;

Surveiller la participation aux différentes activités de relations publiques (ex.: dialogues
communautaires, etc.) :

Surveiller la variation des résultats du projet suite aux activités de communication — groupes cibles
qui réagissent de maniére positive a I'issue des actions de communication (ex. : nombres de ménages
isolés qui ont acheté les kits solaires avant/pendant/aprés une campagne de promotion, etc.) ;

Surveiller I'étendu/I’ampleur des distributions des supports/outils de communication produits (ex. :
nombre de messages diffusés, nombre de personnes dans les groupes cibles qui ont regu nos
messages, etc.);
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Annexe VII Déclaration de gestion

convemlon propre dlte> (01 aprés la «convention»), sur la base de mon propre jugement et des mformat:om
dont je dispose, notamment des résultats des audits et des contréles effectués:

[ les informations communiquées conformément a larticle 3 des conditions nrénéralos de la convention pour

exactes,
2. les crédits ont été utilisés aux fins prévues, telles que définies 4 ’annexe 1 de la convention;

3. les systémes de contréle mis en place offrent les garanties nécessaires que les opérations sous-jacentes ont été
gérées conformément aux dispositions de la présente convention;

4. D'organisation a exécuté les activités conformément aux obligations énoncées dans la convention et a

appliqué les sysiémes de comptabilité, de contrdle interne e d’audit, ainsi que Ie_ " procédures d'ociroi de
subventions ef de passation de marchés: ¥ compris. une procedhré de réexamen,} visés A l’article 1.3 des
conditions particuliéres, qui ont été évalués positivement par la Commission au cours de ’évaluation ex ante

des piliers.

Je confirme en outre n’avoir connaissance d’aucun fait non divulgué susceptible de porter préjudice aux intéréts
de ['Union européenne.

<Insérer I¢ lieu et la date:

{signature)

Kindiquer le prénom et le nom>

'y



